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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzadu gminy, okreslajgcym obszary, cele i kierunki
interwencji polityki rozwoju, w kompetencjach realizowanych przez wtadze gminy.

Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Czarny Dunajec, Strategia
uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty gminnej. Gmina Czarny Dunajec poprzez
swoje niepowtarzalne walory przyrodnicze i bogactwo regionalnych tradycji, jak rowniez
potozenie w centrum Podhala, nalezgcego do najczesciej odwiedzanych regionow
turystycznych naszego kraju, w niewielkiej odlegtosci od Zakopanego, Nowego Targu
czy Bukowiny Tatrzanskiej, na granicy panstwa polskiego ze Stowacjg, stanowi jeden
z atrakcyjniejszych obszarow rekreacyjno-turystycznych w Matopolsce. Wykorzystanie szans
zwigzanych z takim potozeniem, bogactwem tradycji, kultury i dziedzictwa przyrodniczo-
kulturowego gminy stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan, stojacych przed cata
wspdlnotg samorzagdowa w perspektywie 2020 roku. W tym kontekscie, u podstaw realizacji
celéow i kierunkéw interwencji Strategii lezy nawigzywanie wspotpracy pomiedzy Gming
Czarny Dunajec a sasiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia,
iz Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 zawiera zadania bedace w
kompetencjach  innych  szczebli samorzagdowych i partnerow  gospodarczych
oraz spotecznych.

W systemie zarzgdzania polityka rozwoju, Strategia petni kluczowg role, jako generalny plan
postepowania wfadz samorzgdowych, partneréw gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
sie na nig powotywacé w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowad wiasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rowniez narzedziem
kierowania i intensyfikowania wspotpracy z partnerami samorzgadowymi, prywatnymi
i pozarzgdowymi. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych kierunkow
interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy, w tym
rowniez w zwigzku z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja
kierunkéw interwencji Gminy Czarny Dunajec, nierzadko bedzie sie wigzad
z podejmowaniem wspotpracy pomiedzy samorzgdami wszystkich szczebli, partnerami
spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wylgcznie zadan bedacych
w kompetencjach samorzagdu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego
i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z nowym
paradygmatem polityki regionalnej panstwa — wieloszczeblowym zarzgdzaniem Strategia.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami
i celami dokumentow szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju
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Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Dtugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju do 2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.;
sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020; krajowych strategii sektorowych oraz
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku
prac prowadzonych przez wiadze samorzagdowe Gminy Czarny Dunajec oraz ekspertéow
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy Scistej
wspotpracy z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dziatania te prowadzono w ramach
projektu ,,5 urzedéw na 5 — doskonalenie jakosci ustug droga do lepszej oceny dziatania
administracji” (projekt nr POKL.05.02.01-00-020/12) finansowanego ze S$rodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dokument uwzglednia
wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktorej
elementem byty w szczegdlnosci sesje z udziatem Konwentu Strategicznego.

Przestanki budowy Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 jest odpowiedzig
na dynamike zmian spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych w obrebie gminy, jak i w jej
otoczeniu (rzeczywiste procesy i zjawiska — natury gospodarczej, spotecznej, kulturowej,
zarzadczej, itp.), a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych, uzasadniajgcych
potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju (koniecznos¢
przegladu i weryfikacji Strategii w kontekscie dostosowania zatozen do wytycznych
i rekomendac;ji, ktére ptyng z dokumentdéw o charakterze nadrzednym).

Wsrod kluczowych czynnikdéw, determinujgcych potrzebe przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy na lata 2014 2020, nalezy zatem wymienic:

1)Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych oraz
gospodarczych w gminie i jej otoczeniu;

2)Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego;

3)Uspdjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec
z horyzontem czasowym nowego okresu programowania Unii Europejskiej
oraz dokumentdéw nadrzednych;

4)Dostosowanie  Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec do tworzonego
Subregionalnego Programu Rozwoju — dla subregionu podhalanskiego.
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Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 ktadzie nacisk na zrownowazony
rozwdj gminy, bazujgcy na zintegrowaniu polityki $Srodowiskowej, gospodarczej,
przestrzennej i spoteczno-kulturowej. Konstrukcje dokumentu Strategii oparto
na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy plandw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
odpowiedzialnych za rozwaj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powofany przez Wéjta Gminy Czarny Dunajec.
W jego sktad weszli m.in. przedstawiciele wfadz samorzadowych gminy, urzednicy
samorzadowi, reprezentanci sfery biznesu oraz lokalnych organizacji. Prace Konwentu
prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie. Zespdt realizacyjny tworzyli: Wojciech Odzimek — Koordynator
Zespotu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTiA, Dawid Hoinkis — konsultant z zakresu
zarzadzania i planowania strategicznego w Zespole Zarzadzania Strategicznego MISTIA oraz
Tomasz Nosal i Tomasz Zygtowicz.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Publiczne zarzgdzanie strategiczne na szczeblu samorzadu gminnego to kierowanie
wieloobszarowym rozwojem w dtugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej
wiedzy ptynacej z analizy i oceny biezacej sytuacji oraz antycypowaniu spodziewanych
scenariuszy rozwoju JST, a takze dzieki przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata
2014-2020 przebiegat wieloetapowo:

1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Czarny Dunajec.
Analize przeprowadzono w oparciu o metodologie zastosowang do delimitacji subregionéw
funkcjonalnych wojewddztwa matopolskiego. Gtowng motywacjg byto zachowanie spdjnosci
dokumentu strategii z jednym z gtownych dokumentéw nadrzednych, czyli ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Zastosowana metoda pozwolita
na okreslenie potencjatu rozwojowego Gminy Czarny Dunajec w przyjetych 7 obszarach
badawczych, ujmujacych w sposdb kompleksowy ogot zjawisk spoteczno-gospodarczych,
zachodzgcych na jej terenie. Kazdy obszar podzielono w zaleznosci od jego charakteru
i stopnia ztozonosci na podobszary:

1)potencjat turystyczny (podobszary: baza turystyczna, popyt na turystyke),

2)potencjat gospodarczy (podobszary: struktura gospodarki, struktura gospodarki,
przedsiebiorczosé, innowacyjnosé, rynek pracy),
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3)kapitat ludzki (podobszary: potencjat demograficzny, potencjat intelektualny),

4)jakosc¢ zycia (podobszary: ochrona zdrowia, problemy spoteczne, edukacja, kultura,
kultura fizyczna i gospodarka komunalna),

5)infrastruktura (dostepnos¢) komunikacyjna (podobszary: transport drogowy, transport
kolejowy, infrastruktura teleinformatyczna);

6)atrakcyjnos¢  turystyczna  (podobszary: krajobraz  przyrodniczy, zagrozenia
przyrodnicze),

7)zarzadzanie rozwojem (podobszary: zarzadzanie publiczne, kapitat spoteczny, stan
finansow samorzgdowych).

W analizie poszczegdlnych podobszarow badawczych uwzgledniono tacznie okoto
80 wskaznikéw statystycznych, ktdre pozwolity na przedstawienie poszczegdlnych aspektéw
badania w sposdb mierzalny, zapewniajgcy porownywalnosé oraz przeprowadzenie mozliwie
obiektywnej oceny i interpretacji poszczegdlnych zjawisk i trendéw spoteczno-
gospodarczych. Wykorzystano m.in. takie zrédta danych statystycznych, jak: Bank Danych
Lokalnych GUS, Regionalna lzba Obrachunkowa w Krakowie; Ministerstwo Finansow;
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej; Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie;
Urzad Statystyczny w Krakowie; Urzagd Komunikacji Elektronicznej. Efektem prac byto
powstanie Raportu diagnostycznego dla Gminy Czarny Dunajec, opisujgcego podstawowe
uwarunkowania rozwojowe gminy w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym (w zestawieniu
z 4 innymi gminami wiejskimi w wojewddztwie matopolskim, partycypujgcymi w projekcie
,5 urzedow na 5 — doskonalenie jakosci ustug drogg do lepszej oceny dziatania administracji”
o numerze POKL.05.02.01-00-020/12 oraz w odniesieniu do S$redniej dla ogdétu gmin
wojewoddztwa matopolskiego oraz powiatédw: krakowskiego, nowotarskiego, tatrzanskiego
i suskiego). Wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej staty sie materiatem wyjsciowym
do analizy zasobdéw wtasnych i otoczenia (analiza SWOT) podczas warsztatéw z Konwentem
Strategicznym, powotanym przez Wojta Gminy Czarny Dunajec. W niniejszym dokumencie,
w rozdziale pn. Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych zawarto najwazniejsze
whioski z przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarcze;.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujacy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy
Czarny Dunajec, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczgcej zasobdw wewnetrznych gminy
oraz wptywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem
Strategicznym dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy Czarny Dunajec, jej stabosci oraz
szans i zagrozen istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego
(analiza SWOT). Wyniki analizy SWOT staty sie podstawa do sformutowania podstawowych
wyzwan i zagadnien strategicznych dla Gminy Czarny Dunajec.
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3. Identyfikacja obszarow priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych staf sie wybor obszarow priorytetowych i celéw
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec
na lata 2014-2020. W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT,
dokonano identyfikacji obszarow priorytetowych (kierunkéw rozwoju) dla Gminy Czarny
Dunajec. W efekcie przeprowadzonych z Konwentem Strategicznym prac zdefiniowano
3 priorytety rozwojowe:

OBSZAR PRIORYTETOWY I: AKTYWNOSC GOSPODARCZA | RYNEK PRACY
OBSZAR PRIORYTETOWY II: JAKOSC ZYCIA | AKTYWNOSC MIESZKANCOW
OBSZAR PRIORYTETOWY III: TURYSTYKA | DZIEDZICTWO PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego byta weryfikacja
zaproponowane] przez ekspertéw FRDL MISTIA matrycy Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec. Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, wytycznych
i zatozen zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i regionalnego,
a takze z uwzglednieniem wnioskdw ptyngcych z opracowanej uprzednio analizy SWOT
i postulatow zgtaszanych przez cztonkéw Konwentu Strategicznego.

4. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsystemédw strategii, dotyczacych
monitorowania osiggania celdw i realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz
aktualizowania dokumentu — zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi
i w otoczeniu gminy.
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos$¢ tworzenia gminnych dokumentow planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepisow prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, tworzaca podstawy prawne do przygotowania przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programoéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020, wsrod dokumentéw strategicznych opracowywanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego wymienia jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie
ponadregionalne. Katalog ten pozostawia jednak otwarty, a ws$rdod podmiotéow
odpowiedzialnych za prowadzenie polityki rozwoju wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajagc od dokumentédw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajagc zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty
krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzadowa, a konczac
na wojewodzkiej i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad
wojewddztwa.

Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo.

Krajowa Str_ategla 8 strategii branzowych: .
Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja
Regionalnego - Rozwoju bezpieczenstwa Przestrzennego

) narodowego RP Zagospodarowania
2(_)10 _20_20' - Bezpieczenstwo energetyczne i Kraju 2030

Regiony, Miasta, srodowisko

Obszary wiejskie - Rozwoju kapitatu spotecznego I

- Innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarli Plan

Strategia Rozwoju - Zrownowazonego rozwoju wsi , zagospodarowania
Wojewodztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego

Matopolskiego na lata - Rozwoju kapitatu ludzkiego wojewodztwa
2011-2020 -Sprawne paristwo matopolskiego
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Przedstawiony schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze soba spdjnych
i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptyngce ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowiaca
zkolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentéw
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietaé
o zachowaniu spdéjnosci i relacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentéw
strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii
wojewaddzkiej.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajace z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw
interwencji. Spojnos¢ w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do koncentracji
Srodkdéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.

Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéw
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji srodkow europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyrownawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszarow
silnych oraz lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatow rozwojowych. Bedgca podstawa
Europejskiej Polityki Spéjnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajgcej zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajacej spojnosci spotecznej i terytorialne;j.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spdéjnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajagcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrzesnia 2012 r., wpisuje sie w nowy system
strategicznego zarzgdzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie
gtéwnych kierunkdw rozwoju, ptynacych z dtugookresowej strategii rozwoju kraju
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK, koncentrujgce gtéwne
dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie procesow
rozwojowych, to: (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka,
(3) spéjnos¢ spoteczna i terytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju
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na szczeblach nizszych wazne jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw
przygotowywanych na potrzeby programowania s$rodkéw Unii Europejskiej na lata
2014-2020 — umowy partnerstwa i programow operacyjnych.

Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetow okreslonych przez SRK jest
9 strategii zintegrowanych, ktérych zadaniem jest rozwiniecie dziatan SRK i uszczegoétowienie
reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce
zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta,
obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy witgczy¢ nastepujace wytyczne:

e wykorzystywanie zasobéw endogenicznych regiondéw (uniezaleznianie sie od
transferéw zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziatania
krotkoterminowe,

e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i powodujg jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzgdzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu
partnerow przez wiadze regionalne,

e zrdoznicowane podejscie do réinych typdéw regiondw — wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne
bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazowke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto, zgodnie z rekomendacjami KSRR,
W procesie zarzgdzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i spoteczeristwa obywatelskiego tak,
by zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania politykg rozwoju.

Sposrdod pozostatych strategii zintegrowanych szczegdlnie wazine dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptynacych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan wfasnych jednostek samorzadu
terytorialnego. Wsrdd najwazniejszych strategii nalezy wymienic nastepujgce dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. —
szczegblnie w zakresie dziatann zmierzajgcych do realizacji takich celdw jak: dostosowanie
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otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie
w zakresie dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie
kreowania lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz
zaufania obywateli do instytucji i organdw panstwa, a takze wzmacniania gotowosci
mieszkancow do dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan
na rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkancow, wydtuzenia aktywnosci zawodowej
0s6b starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spotecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM).
Zapisy dokumentu postulujg koncentracje srodkéw na precyzyjnie zdefiniowanych
priorytetach, operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat
zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak
do mobilizacji zasobow wielu aktorow spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtdwnych obszarow polityki rozwoju wojewddztwa, a takze
kierunki i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji
sformutowano cel strategiczny, stanowiacy opis pozgdanego kierunku zmian w perspektywie
do 2020 roku. Kazdy z celdw strategicznych w ramach obszaréw realizowany jest poprzez
wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych.
W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw polityki sformutowana zostata strategia
postepowania, okreslajgca pozgdany stan docelowy, a takze okreslajgca czynniki sprzyjajace
i ograniczajagce mozliwos$¢ osiagniecia zmiany bedacej pochodng realizacji celu
strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture dokumentu.
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Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy
i aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjnej
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyiinne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa

. 7

Rekomendacje dotyczgce programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwodj miast i terendw wiejskich. Wsréd kierunkéw polityki rozwoju
w tym obszarze zwrécono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym
i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami
sgmate i S$rednie miasta, docelowo zapewniajgce jednolity standard dostepnosci
podstawowych ustug i débr publicznych. Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkow
miejskich jako lokalnych centréw gospodarczych osrodkéw ustug publicznych uznane zostato
za warunek rozwoju okalajgcych je terendéw wiejskich. Projektowane dziatania opierajg sie
na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnos$ci matych miast sg zasoby
spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsréd kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i sSrednich miast oraz terendéw
wiejskich. Celem dziatan okre$lonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dziatania
uwzgledniajg szereg ponizszych zatozen:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotfecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze
na tworzenie ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewziec,
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wykorzystanie potencjatu istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji
kapitatowych;

e 7zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszarow wiejskich s3 mate i srednie
miasta;

e aktywizacja terendw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej
efektywnych mechanizméw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa,
jak i dziatalnosci okotorolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelskg w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okresli¢ trwate ramy wspotpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatarn odnoszgcych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i Srednich miast gtéwny nacisk potozony zostat na rozwdj oferty inwestycyjnej jednostek,
potgczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy — na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast, wsrdd priorytetow dla obszarow
wiejskich, wyrdézniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci produktow lokalnych
i regionalnych. Takie dziatanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania
miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszarow wiejskich
jest wspieranie dziafalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych
rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju w obszarze rozwoju miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage
na podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami,
ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsréd kierunkdw interwenciji
wymienia sie rewitalizacje obszarow zdegradowanych, ochrone krajobrazu i tadu
przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: Krakowski obszar metropolitalny i inne subregiony
wyrozniono subregion podhalanski, jako obszar funkcjonalny z o$rodkami policentrycznymi,
ktore nie posiadajg charakteru weztowego, ale wykazuja wyrazne cechy strukturalnego
podobienstwa i podlegajg oddziatywaniu procesoéw, ktére w szczegdlny sposdb determinujg
ich rozwdj. Rozwdj subregionu podhalanskiego w SRWM okreslono jako jeden z kierunkow
polityki rozwoju Matopolski. W kontekscie budowania Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec szczegdlne znaczenie przypisaé nalezy tym kierunkom rozwoju, ktore ktada nacisk
na rozwoj potencjatu gospodarczego subregionu podhalanskiego poprzez wzmacnianie
funkcji turystycznej subregionu (rozwdj infrastruktury i ustug zwigzanych z dziatalnoscia
w zakresie rozwoju sportow zimowych) oraz wykorzystanie wspodtpracy transgranicznej
ze Stowacja (dla rozwoju wspadlnej oferty turystycznej oraz rynku pracy).
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Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej Sciezki rozwoju dla pieciu subregiondw wchodzacych w sktad
wojewddztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata
2014-2020. Jednym z kluczowych obszarow jest subregion podhalanski, zajmujacy
powierzchnie 3 powiatéw: nowotarskiego, suskiego i tatrzanskiego. W ramach prac nad
weryfikacjg i specyfikacjg kierunkdw rozwoju subregionu zawartych w SRWM Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit szereg badan oraz konferencji
subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat przygotowany 31 sierpnia
2012 roku, natomiast do chwili obecnej nie ukoriczono prac nad finalnym ksztattem
dokumentu. Jak dotgd sprecyzowano uktad Programu, ktdry oprécz zrdinicowanej
terytorialnie polityki rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewzie¢,
ktore rekomendowane beda do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego,
tj. wydzielonej puli $Srodkdbw w ramach regionalnego programu operacyjnego
na lata 2014-2020.

Podsumowujgc pierwszy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu
podhalanskiego, nalezy stwierdzi¢, ze wsrod kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju
dominujg zagadnienia dotyczgce ciggtego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, budowy
bazy sportowej i rekreacyjnej, ochrony $rodowiska, wspotpracy transgranicznej ze Stowacja,
wspolnej promocji subregionu oraz wspierania przedsiebiorczosci.

Dalszg koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajgce sie z cztonkdéw Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzagdéw powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcéw, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji naukowych,
badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Painstwowej Strazy Pozarnej oraz
innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Prace nad stworzeniem
programu subregionalnego oraz uzgodnienie listy projektow subregionalnych powinno
nastgpi¢ do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata
2014-2020 byto przygotowanie diagnozy podstawowych uwarunkowan rozwojowych Gminy
Czarny Dunajec, stanowigcej wieloaspektowg analize statystyczng proceséw zachodzgcych
we wspolnocie samorzgdowej. Ponizej zamieszczone zostato streszczenie analizy
diagnostycznej.

Mimo, iz Czarny Dunajec uwazany jest za jedng z atrakcyjniejszych dla turystéw gmin
Podhala, w obszarze potencjatu turystycznego jednostke oceniono nizej niz ogdét gmin
wojewoddztwa matopolskiego. Jest to nade wszystko konsekwencjg faktu, ze Matopolska
pozostaje regionem o bardzo silnym potencjale, opierajgcym sie na bogactwie dziedzictwa
i kultury oraz dobrze rozwinietej bazie turystycznej, ktéry odwiedzajg corocznie miliony
turystow. Potwierdzajg to m.in. zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na
lata 2011-2020, ktdrej jednym z priorytetéw jest wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski w obszarze
przemystow czasu wolnego - dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego
i kultury. Wedle Bandu Danych Lokalnych GUS, w 2012 roku na terenie Gminy Czarny
Dunajec funkcjonowaty jedynie 3 obiekty noclegowe. Statystyka publiczna nie ewidencjonuje
bowiem licznych gospodarstw agroturystycznych i innych kwater, oferujgcych noclegi.
Analizujac wskazniki dotyczgce popytu na turystyke w gminie, mozna domniemywac,
ze tereny Gminy Czarny Dunajec — mimo potozenia w malowniczym rejonie Podhala,
sg czesto omijane przez turystow, lokujgcych sie chetniej w bardziej znanych gorskich
miejscowosciach wypoczynkowych — Zakopanem, Nowym Targu czy Bukowinie Tatrzanskiej.
By¢ moze intensyfikacja dziatan promocyjnych, przy jednoczesnej wspotpracy z sektorem
prywatnym w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, pozwolityby
na zdynamizowanie sfery wustug rekreacyjno-wypoczynkowych na terenie gminy.
Nalezy doda¢, ze nizsze wskazniki w zakresie bazy i popytu na turystyke mogg wynikac takze
z braku ewidencji dziatalnosci mieszkancow gminy w zakresie obstugi turystow,
w szczegolnosci Swiadczenia ustug zakwaterowania (udzielanie noclegéw).

Jednym z atutéw Gminy Czarny Dunajec, decydujagcym o jej wysokim potencjale
turystycznych i rekreacyjnym, jest bogactwo waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, o czym
Swiadczy fakt objecia ochrong prawng 100% powierzchni gminy. Na jej terenie lezy w catosci
(113,3 ha) jeden z obszaréw programu Natura 2000 — Gorny Czarny Dunajec oraz czesc
innego (Torfowiska Orawsko-Nowotarskie). Wyniki gminy w obszarze atrakcyjnosci
przyrodniczej, w ramach ktdrego przeanalizowane zostaty zagadnienia zwigzane
z krajobrazem przyrodniczym - w zestawieniu z kwestig zagrozen przyrodniczych
(ocena zaangazowania wtadz gmin i mieszkancow w ochrone srodowiska naturalnego), byty
co prawda gorsze niz Srednia dla ogdétu gmin powiatu nowotarskiego, jak i wojewoddztwa
matopolskiego, wynikato to jednak z braku odpowiedniej infrastruktury, chronigcej
Srodowisko naturalne przed degradacja (w 2012 roku odsetek mieszkarncow korzystajgcych
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z oczyszczalni $ciekdw réwny byt 15,1%, co byto wynikiem gorszym niz Srednia powiatowa,
jak i wojewddzka).

Silng strong Gminy Czarny Dunajec s3 takze wskazniki dotyczgce demografii:

ewysokie, dodatnie saldo migracji — przecietne saldo migracji z lat 2007-2011 na 10 tys.
mieszkancow w Gminie Czarny Dunajec byto rowne 27,10,

edodatni przyrost naturalny - przecietny przyrost naturalny na 1 tys. mieszkancéw
w latach 2007-2012 réwny 3,08%o,

ekorzystna struktura populacji ze wzgledu na wiek - wskaznik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi (osoby w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym) w 2012 roku rowny 23,51.

Aspekt jakosciowy kapitatu ludzkiego wymaga ciggltych dziatan doskonalgcych
(poprawa poziomu i dostepnosci ksztatcenia na terenie gminy). Relatywnie maty odsetek
mieszkancow gminy legitymuje sie bowiem wyksztatceniem wyzszym, a jakos¢ edukacji
odbiega in minus od poziomu wyznaczonego przez ogot gmin wojewddztwa matopolskiego.
Przecietne wyniki uczniéw szkdt, funkcjonujgcych na terenie Gminy Czarny Dunajec,
zegzamindw po VI klasie szkoty podstawowej i z egzaminu gimnazjalnego
(czes¢ matematyczno-przyrodnicza) w latach 2010-2012 byty nizsze od sredniej
wojewddzkie;j.

Do wazniejszych atutow Gminy Czarny Dunajec zaliczy¢ nalezy takie dostepnosc
komunikacyjng, ktéra determinuje nade wszystko jej atrakcyjnos¢ osiedlenczy i turystyczng,
ma réwniez wptyw na mobilnos¢ edukacyjng czy zarobkowg mieszkancéw. Wynika ona
z potozenia gminy w sieci efektywnych szlakdw komunikacyjnych, tgczacych gmine
z Krakowem i Nowym Targiem (inng kwestig jest watpliwa jakos¢ infrastruktury drogowej).
Gmine przecinajg dwie drogi wojewddzkie — nr 957 (prowadzgca do Nowego Targu) i nr 958
(do Zakopanego). Mieszkaricy Gminy Czarny Dunajec nie maja bezposredniego dostepu do
transportu kolejowego. Posiadajg za to umiarkowanie dobry dostep do szerokopasmowego
Internetu.

Ogodlna ocena jakosci zycia mieszkancéw Gminy Czarny Dunajec byta nizsza niz srednia dla
ogbéfu gmin wojewddztwa matopolskiego i powiatu nowotarskiego. Wsrdd czynnikdw,
warunkujacych staby wynik na tym polu, nalezy wymieni¢ ograniczong dostepnos¢ do ustug
opieki zdrowotnej (biorgcg sie z relatywnie matej liczby zaktadow opieki zdrowotnej i aptek
w stosunku do liczby mieszkancow) czy stabo rozwinietg sie¢ infrastruktury komunalnej:

eodsetek korzystajacych z instalacji wodociggowej w ludnosci ogétem w 2011 roku réwny
byt 28,2%,

eodsetek korzystajgcych z instalacji kanalizacyjnej réwny byt 17%,

eodsetek korzystajacych z instalacji gazowej wynosit zaledwie 0,4%.
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We wszystkich przypadkach mieszkarnicy Gminy Czarny Dunajec mieli gorszy dostep do
infrastruktury niz $rednio mieszkancy gmin wojewddztwa matopolskiego, jak i powiatu
nowotarskiego). Poza tym, wedtug danych z lat 2010-2011, dos¢ znaczny odsetek
mieszkancow gminy korzysta ze Swiadczen opieki spotecznej. W pewnym stopniu wptywaja
na to uwarunkowania demograficzne (relatywnie wysoka dzietnos¢ rodzin) oraz sytuacja
gospodarcza. Pozytywnie oceniono natomiast podobszar edukacji — przecietna liczba
uczniow w klasie w latach 2010-2011 byta nizsza niz Srednia powiatowa i wojewddzka
(z drugiej strony, wptywa to na negatywnie na koszty zwigzane z oswiatg). Uczniowie szkot
podstawowych i gimnazjow maja zapewnione dobre warunki nauki (zadowalajacy poziom
komputeryzacji placéwek itd.), cho¢ nie do konca przektada sie to na ich wyniki.
Odsetek szkot z wysokim wynikiem po VI klasie szkoty podstawowej w Gminie Czarny
Dunajec w latach 2010-2012 wynosit 25,6%, podczas, gdy srednia wojewddzka rowna byta
34,7%. Na terenie gminy w analizowanym okresie nie funkcjonowaty gimnazja, ktére
skwalifikowane zostaty jako szkoty z wysokim wynikiem z egzaminu gimnazjalnego
(czes¢ matematyczno-przyrodnicza; sSrednia dla ogdétu gmina regionu: 32,8%). Poza tym,
mieszkancow Gminy Czarny Dunajec charakteryzuje duza aktywnos¢ w aspekcie kultury
fizycznej. Stabsze wskazniki odnotowano natomiast w przypadku aktywnosci kulturalnej
(czytelnictwo - wedle danych statystyki publicznej, w Gminie Czarny Dunajec w latach 2010-
2012 byto 111 czytelnikdw bibliotek publicznych w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci;
organizacja imprez, uczestnicy wydarzen kulturalnych). W ramach organizacji imprez
kulturalno-rozrywkowych, konsekwentnie siega sie do bogactwa lokalnego folkloru,
co skutkuje obecnoscig w kalendarzu kulturalnym gminy statych wydarzen, nawigzujgcych
do tradycji goralskich.

W ramach oceny potencjatu gospodarczego Gminy Czarny Dunajec analizowano wskazniki
dotyczgce struktury gospodarki lokalnej, poziomu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
a takze sytuacji na rynku pracy. Atrakcyjnos¢ przyrodnicza stanowi silny potencjat, ktory
(umiejetnie wykorzystany) moze sie przyczynia¢ do rozwoju np. turystyki i rekreacji. Z drugiej
jednak strony, ograniczenia wynikajagce z prawnej ochrony zasobdéw naturalnych
(obszary chronionego  krajobrazu)  utrudniajg  powstawanie  duzych  podmiotéw
gospodarczych i rozwdj pewnych rodzajéw dziatalnosci. Na terenie gminy brak jest duzych
podmiotéw gospodarczych (ponad 250 zatrudnionych), a wptywy do budzetu z CIT w latach
2010-2011 w przeliczeniu na 1 mieszkanca byly rowne zaledwie 2,64 zt. Obserwuje sie
niewielkg aktywnos¢ gospodarczg w dziedzinie dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej, co skutkuje niskim poziomem innowacyjnosci gospodarki lokalnej. Spory udziat
w aktywnosci gospodarczo-ustugowej majg gospodarstwa rolne, czesto dodatkowo
prowadzgce dziatalno$¢ pozarolniczg, gtéwnie agroturystyczng, ale takze drobng dziatalnosé
rekodzielniczg, pamiatkarskg czy przetworczg. Generalnie, wskazniki dotyczace
przedsiebiorczosci sg nizsze niz Srednia powiatowa i wojewddzka:
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eliczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczag w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym w 2012 roku w Gminie Czarny Dunajec réwna
byta 58 osobom, podczas gdy Srednia dla ogdétu gmin wojewddztwa wynosita
121 osoéb.

eliczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON na 1 tys. mieszkancéw w latach
2010-2012 w gminie byta réwna 45 podmiotom. Srednia ogétu gmin powiatu
nowotarskiego w tym okresie byta nizsza niz srednia wojewddzka (100 podmiotéw na
1 tys. mieszkancdw) i wynosita 76 podmiotow w  przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow.

eOdsetek podmiotéow zarejestrowanych w sektorze ustug rynkowych w stosunku
do liczby podmiotéw ogdétem w Gminie Czarny Dunajec w latach 2010-2012 byt
rowniez nizszy od $redniej powiatowe]j oraz wojewodzkiej i wynosit 48,6%.

Niskie wskazniki przedsiebiorczosci wptywaja na ksztatt oraz kondycje lokalnego rynku pracy.
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w latach
2010-2012 wynosit 5% i byt nizszy od Sredniej dla ogdtu gmin wojewddztwa matopolskiego
oraz powiatu nowotarskiego, jednak pracujgcy (wg faktycznego miejsca pracy;
bez prowadzgcych indywidualne gospodarstwa rolne oraz podmiotdw gospodarczych
do 9 oséb) stanowili zaledwie 9,7% ludnosci w wieku produkcyjnym (Srednia wojewddzka
byta w tym okresie réwna 33%).

Procesy zarzgdzania rozwojem w przypadku Gminy Czarny Dunajec oceniono jako gorsze niz
$rednia dla ogoétu gmin wojewddztwa oraz powiatu nowotarskiego. Gtéwng przyczyna
takiego stanu rzeczy byt niski poziom kapitatu spotecznego, mierzonego m.in. poprzez liczbe
organizacji pozarzgdowych oraz frekwencje w wyborach prezydenckich i samorzadowych.
Liczba fundacji, stowarzyszen o organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w latach 2010-2012 byta rowna 22 podmiotom. Frekwencja w ostatnich
wyborach samorzgdowych wynosita zaledwie 39,84%, a w wyborach prezydenckich —
45,49%. Spotecznos¢ lokalna rzadziej niz w wojewddztwie i powiecie nowotarskim aktywnie
partycypuje w zarzadzaniu wifasng wspdlnotg samorzadowa. Potrzeba interwencji w celu
pobudzenia mieszkancow do wiekszego zaangazowania w sprawy rozwoju gminy.
Sprawna wspétpraca miedzysamorzadowa i miedzysektorowa powinna stanowi¢ podstawe
prowadzenia polityki rozwoju w latach 2014-2020. Poza tym, wiadze Gminy Czarny Dunajec
dos¢ aktywnie angazujg sie we wspieranie rozwoju, choc jeszcze nie dos¢ czesto postuguja
sie przy tym finansowaniem zewnetrznym, w szczegdlnosci unijnym. Udziat wydatkéw
inwestycyjnych gminy w wydatkach ogétem w latach 2010-2011 réwny byt 31,3%
(Srednie wojewddzka: 24,7%). Udziat srodkdédw unijnych w wydatkach inwestycyjnych
w latach 2010-2011 wynosit jednak zaledwie 1,2% (12,1%, Srednie wojewddzka: 25,9%).
Wyzwaniem dla gminy bedzie wiec jak najlepsze wykorzystanie mozliwosci, ptynacych
z nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Korzystnie oceniono takie sposdb
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gospodarowania funduszami publicznymi, cho¢ alarmujace jest rosngce zadtuzenie gminy.
W 2012 roku zobowigzania ogdétem Gminy Czarny Dunajec stanowity 43% jej dochodow
ogdtem. Byt to co prawda wynik gorszy niz srednia dla og6tu gmin powiatu nowotarskiego,
jak i wojewddztwa matopolskiego, jednak jednoczesnie lepszy (nizszy) niz w 2011 roku.
Wysokie zadtuzenie skutkuje zwiekszeniem wskaznika obcigzenia dochoddéw obstuga
zadtuzenia oraz zmniejszeniem zdolnosci gminy do samofinansowania inwestycji. Konieczne

bedzie zatem potozenie nacisku na bardziej racjonalne i efektywne zarzadzanie finansami
gminy.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje problemdw i okreslenie priorytetéw
rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mieé¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities)
i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony
W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Czynniki Czynniki hamujace
wspierajgce rozwoj rozwoj

Czynniki
SILNE STRONY | StABE STRONY

wewnetrzne

Czynniki

ZAGROZENIA

zewnetrzne

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozina na wewnetrzne, na ktore
spotecznosé¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne —
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia. Ponizej przedstawione zostaty
wyniki analizy SWOT w odniesieniu do Gminy Czarny Dunajec.
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Tabela 1 Analiza SWOT - czynniki wewnetrzne, majace wptyw na rozwéj Gminy Czarny Dunajec.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY

StABE STRONY

Komunikacja, pofozenie

1.Korzystne potozenie komunikacyjne gminy:

elokalizacja gminy na przecieciu szlakéw

komunikacyjnych  Nowy Targ-Jabtonka

i Chabowka-Zakopane,
edobra dostepnos¢ komunikacja,
ebliskos¢ granicy polsko-stowackiej;

2.Blisko$¢ Zakopanego jako waznego osrodka

przyciagajacy
turystow i gosci), a takze jako rynku pracy

turystycznego (,magnes

i osrodka ustug publicznych wysokiej jakosci.

1.Niezadowalajgcy stan sieci komunikacyjnej

na terenie gminy:
eczes$¢ nawierzchni w ztym stanie technicznym,
w szczegdlnosci drogi wojewddzkie,

ebrak
samochodowy

obwodnicy odcigzajacej ruch
przeptywajacy

centrum miejscowosci Czarny Dunajec (w

przez

granicach sotectwa), Chochotéw,

epotrzeby w zakresie uzupetnienia ciggoéw
pieszych przy drogach.
parkingdw, gtéwnie

2.Brak dostatecznej ilosci

w Czarnym Dunajcu;

3.Rozlegtosé¢ gminy, duze rozproszenie zabudowy,
majgce wptyw na koszty infrastruktury;

4 Istniejgce  obszary  wykluczenia cyfrowego
na terenie gminy — punktowo brak zasiegu

sieci komérkowej i dostepu do sieci Internet;

5.Niska dostepnosc¢ kolejowa gminy.

Turystyka, rekreacja, dziedzictwo kulturowe

1.Atrakcyjne turystycznie warunki przyrodnicze

i kulturowe Gminy Czarny Dunajec:
storfowiska wysokie,

ekompleksy lesne,

egolrzyste tereny,

ewody geotermalne,

erzeka Czarny Dunajec,

eczyste powietrze,

erzezba i krajobraz,

earchitektura sakralna (kapliczki przydroine,

koscioty w stylu géralskim, koscioty

drewniane),
etradycja goralska,
eswyroby regionalne.
2.Silnie zakorzenione tradycje regionalne:

ebudownictwo regionalne, w tym zabudowa

1.Niewystarczajgca infrastruktura turystyczna:

eniewykorzystane zasoby przyrodnicze

Torfowisk Orawsko-Nowotarskich,

eniewystarczajaca ilos¢ szlakoéw turystycznych,
$ciezek rowerowych i tras do narciarstwa
biegowego na terenie gminy,

eniedostateczna promocja gminy

i jej waloréw turystycznych;
2.Potrzeby w zakresie ochrony oraz wykorzystania,
w tym wigczenia w obieg gospodarczy,
(np.
zabytkowy budynek gimnazjum w Czarnym

zabytkéw i dziedzictwa kulturowego

Dunajcu, Bachleddéwka, kapliczki na terenie
gminy);

3.Zbyt szeroka i nieaktualna gminna ewidencja
zabytkow;

4 Brak infrastruktury konferencyjnej na terenie
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Chochotowa, gminy;
ekultura goralska, 5.Maty odsetek turystow zagranicznych,
edziatalnosé pasterska, odwiedzajacych gming;
ewyréb oscypka i innych  produktéw 6.Stosunkowo niska intensywnos¢ ruchu
regionalnych, turystycznego.
eprzemyst drzewny,
erekodzieto goralskie,
ekonfekcja goralska,
eodziez goralska,
emalarstwo na szkle,
erzezba goéralska,
ewyréb dzwonow;
6.Istniejgca infrastruktura turystyczna;
7.0becnosé w Euroregionie Tatry;
8.Dziatalnos¢ Zwigzku Podhalan — kultywowanie
tradycji, rozwijanie  folkloru,  poczucia
tozsamosci lokalne;j.
Kapitaf ludzki
1.Znaczny potencjat obszarowy i ludnosciowy | 1.Niskie przecietne  wyniki z egzaminu
gminy; gimnazjalnego — czesci matematyczno-
2.Aktywnos¢ spoteczna mieszkaricdw gminy: przyrodniczej.
eduza przedsiebiorczo$¢ mieszkancow,
edziatalnos¢ Podhalanskiej Lokalnej Grupy
Dziatania,
edziatalnos¢ Caritasu,
eznaczny potencjat intelektualny mtodych
mieszkancow gminy,
edziatalnosé oddziatéw Zwigzku Podhalan,
ekontakty z polonig amerykarska,
edziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych;
3.Dodatnie przecietne saldo migracji
z lat 2007-2011 na 10 tys. mieszkancéw
(na poziomie 27,1);
4.Dodatni przecietny przyrost naturalny;
5.Wysoka aktywnos¢ spoteczna w zakresie sportu i
rekreacji.
Ochrona srodowiska
1.Czyste srodowisko naturalne: 1.Skomplikowane procedury zwigzane
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egleby nieskazone metalami ciezkimi,
egospodarowanie metodami ekologicznymi,
esystem ochrony powietrza;
2.Efektywna gospodarka odpadami w gminie;
3.100% powierzchni gminy prawnie chroniona;

4 Wysoka lesistosc.

z funkcjonowaniem Programu Natura 2000;

2.Brak akceptacji spotfecznej Programu
Natura 2000;

3.Potrzeby w  zakresie rozwoju edukacji
ekologicznej wsréd spotecznosci lokalnej,

gtéwnie w szkotach;

4.Potrzeby w zakresie dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska - zanieczyszczenie wdd i potokdw,
problem niskiej emisji.

Jakos¢ zycia, ustugi

1.Bliskos¢
w szpitalach powiatowych, dobrze dziatajace

specjalistycznej opieki zdrowotnej
osrodki zdrowia w gminie, catodobowa opieka

medyczna, oddziat

(karetka);

ratunkowy w gminie

2.Nowoczesna infrastruktura oswiatowa oraz gesta
sie¢ szkot podstawowych, gimnazjalnych oraz
ponadgimnazjalnych;

3.Warunki
sportowo-rekreacyjnej gminy:

umozliwiajagce poszerzanie oferty

edogodne tereny dla narciarstwa biegowego,
emozliwos¢ budowy wyciggow,
edobrze rozwiniety sport szkolny,

emozliwos¢ organizowania w bazie oswiatowej
gminy ,,zielonych szkét”,

3.Istniejgca baza sportowa - tereny sportowe
sale

i stadion, w niektérych szkotach
sportowe, orliki, lodowisko kryte w trakcie

budowy;

4.Duze naktady na zajecia sportowe (szkotki
narciarstwa biegowego, treningi pitki noznej —
wspotpraca z klubami sportowymi, np. z Wistg
Krakéw, treningi tenisa stotowego, siatkowki,

animatorzy na orlikach);

5.Duza ilo$¢ imprez kulturalnych na terenie gminy.

1.Brak infrastruktury i kadr polityki spotecznej;

2.Problemy spoteczne;

3.Potrzeby w sferze oswiaty:

eniewystarczajaca oferta zaje¢ pozalekcyjnych

dla dzieci, w szczegdlnosci brak zajec
artystycznych, plastycznych, muzycznych,
rozwijajgcych przedsiebiorczos¢ i

kreatywnos¢,
esedukacja przyrodnicza,

eopieka dla dzieci i mtodziezy z patologicznych

rodzin,

epotrzeba rozwoju bazy szkolnictwa
zawodowego, kursowego
(przekwalifikowujgcego) oraz zanikajacych
zawodow,

epotrzeba wsparcia dzieci z problemami

W nauce oraz szczegdlnie uzdolnionych.

epotrzeby uzupetnienia bazy oswiatowej,

zwigzane w szczegdlnosci z budowa

obiektu w Cichej;

3.Problemy w sferze edukacji - niedostateczne
wyksztatcenie Roméw;

4.Problemy w sferze kultury:

epotrzeba modernizacji i rozwoju
infrastruktury kultury, w szczegdlnosci dot.
budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej z salg

widowiskowa,
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ebrak  punktéw  sprzedaiy  produktow
wytwarzanych lokalnie,

ebrak oferty ksztatcenia w zakresie gingcych
profesji.

5.Brak mieszkan socjalnych i chronionych;

6.Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
komunalna:
eniewystarczajgco rozwinieta sie¢

kanalizacyjna w gminie,
estabo rozwinieta sie¢ gazociagu,
epotrzeby w  zakresie  rozwoju  sieci
wodociggowej;
7.Problemy zwigzane z rozproszong zabudowa,

nietadem architektonicznym, niszczejacymi,
opuszczonymi gospodarstwami.

Potencjaf gospodarczy i rynek pracy

1.Stosunkowo wysoki odsetek zatrudnionych | 1.Brak zorganizowanego targowiska na terenie
w sektorze ustug rynkowych. gminy;

2.Problemy w sektorze rolnictwa:

erozdrobniona struktura gruntéw w rolnictwie,
co utrudnia jego rozwdj, ajednoczesnie
niska swiadomosé spoteczna w zakresie
scalania gruntow;

eograniczone mozliwosci produkcyjne
w rolnictwie ze wzgledu na niskg klase
bonitacyjna gleb oraz tereny gérskie,

eniewielka ilos¢ gospodarstw ekologicznych,

epotrzeba wyspecjalizowania rolnictwa
(gospodarstwa agroturystyczne, hodowla
ekologiczna),

ebrak mozliwosci rozwoju pasterstwa;
3.Problemy na lokalnym rynku pracy:
eniewystarczajaca ilosé miejsc pracy,

ebrak gminnych terendw inwestycyjnych
i ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych
przez tereny prawnie chronione,

emata liczba firm,

eemigracja, powodujgca brak chetnych
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dopracy w niektérych  zawodach,
np. profesjach regionalnych i lokalnych.

Zarzgdzanie rozwojem

1.Status gminy wiejskiej, umozliwiajgcy korzystanie | 1.Brak statej wspotpracy transgranicznej

z programoOw przeznaczonych na aktywizacje z sgsiadujgcymi gminami;
obszarow wiejskich; 2.Niewystarczajgca promocja  organizowanych
2.100% powierzchni gminy objete miejscowym W gminie imprez.

planem zagospodarowania przestrzennego;

3.Wysoki  udziat wydatkéw  inwestycyjnych
w wydatkach gminy ogétem;

4.Zadowalajacy stan finanséw gminy.
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Tabela 2 Analiza SWOT — czynniki zewnetrzne, majgce wptyw na rozwaéj Gminy Czarny Dunajec.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

EUROPEJSKI *

1.Dostepnos$¢ zewnetrznych Zrédet finansowania,
w tym m.in. nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej;
2.Zréznicowanie narzedzi finansowych,
ksztattujgcych rozwdéj gmin, w tym rozwdj
partnerstwa publiczno-prywatnego;
wspotpracy

3.Rozwdj terytorialnej,

miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej;

4.Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej (inwestycje zewnetrzne -—
rozbudowa uktadu drogowego,

np. dokonczenie przebudowy i remontu drogi
,Zakopianki”, co zwiekszy dostepnos$¢ powiatu
nowotarskiego);

5.Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig, w tym
m.in. scalanie gruntow;

6.Czarny Dunajec jako wazny osrodek funkcji
lokalnych;

7.Uzyskanie przez gmine statusu uzdrowiska,

pozyskiwanie torfu jako surowca

uzdrowiskowego;

8.Realizacja projektu pn. Historyczno-kulturowo-
przyrodniczy Szlak dookota Tatr (trasy piesze,
rowerowe, narciarskie, edukacyjne, konne);

9.Utworzenia Lokalnej Organizacji Turystycznej w
Gminie Czarny Dunajeg;

10.Rozwdj skutecznego system promocji

i informacji turystycznej w regionie

matopolskim;

11.Rozwdj turystyki sobotnio-niedzielnej,
agroturystyki, a takie tzw. ekoturystyki,
turystyki  zrownowazonej (odpowiadajacej

na wyszukane i zréznicowane gusta turystow)
(trend ogolnoeuropejski);
12.Potencjat rzeki

Dunajec;

rekreacyjny i turystyczny

1.Niepewna sytuacja gospodarcza kraju i panstw
Unii Europejskiej (globalny kryzys gospodarczy,
majacy wptyw na kondycje ekonomiczng /
sytuacje przedsiebiorcow / zaktadéw pracy);

2.Biurokracja, skomplikowane i czesto zmieniajgce

sie procedury pozyskiwania srodkow
europejskich;
3.Dysproporcje W wynagrodzeniu za prace

pomiedzy regionem, krajem a UE - odptyw

wykwalifikowanej sity roboczej za granice

(emigracja mtodych i wyksztatconych o0sdb,
masowe wyjazdy do Stanéw Zjednoczonych);

4 .Niz demograficzny, majacy wpltyw
na ekonomiczny wymiar oswiaty;

5.Starzenie sie spoteczenstwa;

6.Niska efektywnosé programdéw zwigzanych

z aktywizacjg zawodowa o0sob bezrobotnych
oraz przekwalifikowaniem;

7.Rosngce  koszty pomocy spotecznej przy
jednoczesnych  niewystarczajgcych  statych
srodkach;

8.Roszczeniowo$é o0sdb korzystajagcych z pomocy
spotecznej;

9.Polityka rolna panstwa — skomplikowane przepisy
dot. produktéw lokalnych itradycyjnych oraz
ekologicznej zywnosci;

10.Niska optacalnos¢ produkcji rolnej;

11.Zamieranie tradycji rolnych;

12.0graniczenia wynikajgce z objecia gminy

prawng ochrona przyrodniczg;

13.Problemy w zakresie tworzenia stref aktywnosci
gospodarczej na terenie gminy — rozdrobnienie
gruntéw, nieuregulowana wtasnos$¢ gruntéw,

itp.;
14.Wysokie koszty pracy dla pracodawcéw;

15.Wysokie koszty odsniezania w terenie gérskim.
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13.Powstanie na terenie gminy term podhalanskich
— aquaparku potgczonego z kompleksem
basenéw termalnych;

14.Popyt w Polsce na ustugi turystyczne oparte
na zasobach przyrodniczych - mozliwosé
rozwoju turystyki przy Dolinie Dunajca;

15.Rozwdj tzw. pielgrzymkowej turystyki oraz
promocja miejsc zwigzanych z osobg papieza
Jana Pawta ll;

16.Naptyw turystow do Matopolski, rozwdj
gospodarczy regionu;

17.Mozliwos¢ wspotpracy z sgsiednimi gminami
i stworzenie wraz z nimi komplementarnej
oferty turystycznej, a takze uzupetnianie oferty
turystycznej gminy Czarnej Dunajec
propozycjami sgsiednich gmin i regionu;

18.Strategia Ekorozwoju Gminy Czarny Dunajec;

19.Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa.

20.Rozwdéj technologii (np. w dziedzinie recyklingu
odpaddéw komunalnych, komunikacji, dostepu
do informacji);

21.Rozwéj  alternatywnych  Zrédet  energii,
m.in. wykorzystanie biomasy;

22.Utworzenie na terenie gminy punktu sprzedazy
produktow lokalnych;

23.Modernizacja produkcji rolnej;

24.Rosnacy popyt na zdrowa zywnos¢;

25.Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych
w miejscowym  planie  zagospodarowania
przestrzennego;

26.Racjonalizacja sieci szkét na terenie gminy;

27.,Renesans” szkolnictwa zawodowego
i praktycznego w Polsce;

28.Rozwdj intelektualny mieszkaricéw gminy, m.in.
poprzez kontakty z wyjezdzajgcymi za granice -
wzrost znajomosci jezykow obcych;

29.Stopniowe podnoszenie sie stopy zyciowej
spoteczenstwa.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Czarny Dunajec

Wizja rozwoju Gminy Czarny Dunajec stanowi projekcje, opis pozadanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktorego dazy¢
bedzie cata wspdlnota gminy, tj. wtadze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéow i szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel,
do jakiego zmierza Gmina Czarny Dunajec. Wskazuje ona zasadniczy kierunek
podejmowanych dziatan.

WIZJA ,,GMINA CZARNY DUNAJEC 2020”

4 )

Czarny Dunajec w 2020 roku jest gming przyjazngq i atrakcyjnq do zycia, pracy

oraz wypoczynku i rekreacji, w petni wykorzystujqgcq swoj turystyczny potencjat
poprzez tqgczenie walorow krajobrazowo-przyrodniczych oraz bogactwa
regionalnej kultury i tradycji, dbajgcq o rozwdj trwaty i zrdwnowazony,

stwarzajgcq dogodne warunki dla swoich mieszkancow oraz gosci

- J

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Czarny Dunajec. Okresla ona réwniez role
wtadz samorzadowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wiadze
samorzgdowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Czarny Dunajec, a podejmowanych przez réznych aktoréw zycia spotecznego
i gospodarczego — liderow lokalnych, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcoéw, grupy nieformalne mieszkancéw. Ponadto, wtadze samorzagdowe s3 takze
realizatorem wtasnych projektow (lezacych w zadaniach wifasnych oraz we wspdtpracy
zinnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju Gminy Czarny
Dunajec, upowszechniania jej walorow, ufatwiania wspotpracy partneréw lokalnych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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MISJA ROZWOJU GMINY CZARNY DUNAJEC

4 )

Naszg misjq jest efektywne wykorzystanie szans rozwojowych Gminy Czarny
Dunajec, dzieki wtasciwemu zagospodarowaniu potencjatow kulturowych
i przyrodniczych, aby stata sie jednq z najatrakcyjniejszych dla mieszkarcow,

przedsiebiorcow i turystow gmin Podhala.
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Plan operacyjny

Przyjeta przez Rade Ministréw 13 lipca 2010 roku, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020, nakreslita nowe ramy kreowania rozwoju regiondw w Polsce. Dokument ten
zawiera propozycje dziatan, ktérych celem jest zwiekszenie poziomu i jakosci zycia
w regionach, oraz stworzenie odpowiednich dla rozwoju oraz spetnienia spotecznego ram
gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych. Uktad celow, ktory zostat scharakteryzowany
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, zostat zharmonizowany z kierunkami rozwoju
Unii Europejskiej i odzwierciedlony w triadzie celéw: konkurencyjnosé¢ — spojnosé —
sprawnosc¢. Konstrukcja i tres¢ obszaréw kluczowych (oraz celéw) niniejszej Strategii Rozwoju
stanowi odpowiedzZ na potrzeby, aspiracje i mozliwosci rozwojowe wspdélnoty Gminy Czarny
Dunajec a jednoczesnie wkomponowuje sie w zatozenia najwazniejszego dokumentu,
okreslajacego polityke regionalng w kraju. Korelacje celéw KSRR z obszarami strategicznymi
Strategii Rozwoju Gminy czarny Dunajec na lata 2014-2020 przedstawia ponizszy rysunek.

Schemat 3 Korelacja celéw KSRR z obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec

4 ) 4 ) 4 N\
KONKURENCYJNOSC SPOJNOSC SPRAWNOSC
4 A N\ A N\ A )

OBSZARI: AKTYWNOSC CEL OPERACYINY I1.4:

SPRAWNOSC
GOSPOD:RRJS?' RYNEK ADMINISTRACYJNA
OBSZARII: JAKOSCZYCIA | ROZWOJ WSPOLPRACY
OBSZARIIl: TURYSTYKA IAKTYWNOSC Z PARTNERAMI
MIESZKANCOW (SPOLECZNYMI,
;;ﬂ:gﬂggg_ GOSPODARCZYMI,
SAMORZADOWYMI
KULTUROWE I ZAGRANICZNYMI)
\_ J/ \_ J/ \_ J/

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy Czarny
Dunajec do 2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty
za najwazniejsze.
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Wyodrebniono zatem 3 obszary priorytetowe, ktdre sg wzgledem siebie rownowaine
i uzupetniajace sie:

OBSZAR PRIORYTETOWY I: AKTYWNOSC GOSPODARCZA | RYNEK PRACY
OBSZAR PRIORYTETOWY II: JAKOSC ZYCIA | AKTYWNOSC MIESZKANCOW

OBSZAR PRIORYTETOWY IlI: TURYSTYKA | DZIEDZICTWO PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Dla kazdego 1z obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), z ktérego wynikaja cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjne;j
catej wspdlnoty Gminy Czarny Dunajec w perspektywie dtugofalowej.

Dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celdw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te s3 uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikdbw stanowi bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw
monitorowania i przeglagdu strategicznego moze by¢é modyfikowana i uzupetniana — zgodnie
z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celdw Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec
na lata 2014-2020.
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Schemat 4 Struktura celéw Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020.

AKTYWNOSC GOSPODARCZA
I RYNEK PRACY

Cel strategiczny:
Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy
i zwiekszenie elastycznosci
lokalnego rynku pracy

Cel operacyjny I.1
Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci oraz
wspieranie zatrudnienia

Cel operacyjny |.2

Rozwoj potencjatu
gospodarczego gminy

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj zréwnowazonego
rolnictwa gorskiego, w tym
rolnictwa ekologicznego oraz
regionalnego przetwdrstwa
rolno-spozywczego

Cel operacyjny 1.4
Rozwdj infrastruktury
technicznej, zwiekszajacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjna
gminy

JAKOSC ZYCIA | AKTYWNOSC
MIESZKANCOW

Cel strategiczny:

Doskonalenie jakosci ustug
publicznych oraz rozwdj kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny II.1
Rozwoj oferty edukacyjnej,
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

Cel operacyjny II.2
Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancéw w wymiarze
zdrowotnym i spotecznym

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, ochrony
srodowiska i energii
odnawialnej

Cel operacyjny 1.4
Sprawnos¢ administracyjna
i rozwéj wspotpracy
z partnerami (spotecznymi,
gospodarczymi, samorzagdowymi
i zagranicznymi)

Cel operacyjny II.5

Rozwoj spoteczenistwa
informacyjnego

TURYSTYKA | DZIEDZICTWO
PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Cel strategiczny:
Rozwdj potencjatu
turystycznego gminy i wzrost
liczby turystow

Cel operacyjny Il1l.1

Rozwdj infrastruktury
turystycznej

Cel operacyjny I11.2

Uatrakcyjnienie i zintegrowanie
oferty turystycznej gminy

Cel operacyjny I11.3

Promocja turystyczna gminy

Cel Operacyjny 1.4
Dbatos¢ o dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe gminy
zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju
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OBSZAR PRIORYTETOWY I: AKTYWNOSC GOSPODARCZA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny: Rozwdj potencjatu gospodarczego gminy i zwiekszenie elastycznosci
lokalnego rynku pracy

Zatozenia niniejszego obszaru priorytetowego korespondujg z celami oraz kierunkami
polityki Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci — Silna pozycja Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci
mieszkancow — kierunki polityki:

1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego
1.4 Rozwdj ksztatcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia
1.5 Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci.

Obszar 3. Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjnej — Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna regionu dla konkurencyjnosci gospodarczej i spdjnosci
przestrzennej

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja konkurencyjna
krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym — 4.4 Rozwoju subregionu
podhalanskiego

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwoj mieszkanncow matych i srednich miast oraz
terendw wiejskich — 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i Srednich miast oraz terendw wiejskich
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FUNDUSZ SPOLECZNY Lo

Cel Operacyjny I.1. Wzmacnianie i promocja przedsiebiorczosci oraz wspieranie zatrudnienia

EUROPEJSKI * *

*

Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . . Partnerzy
monitorujgca
Kluczowym narzedziem rozwigzywania problemow
zwigzanych  z  bezrobociem  jest  aktywne
stymulowanie  przedsiebiorczosci  mieszkaricow
i wspieranie zatrudnienia. Zadaniem wtadz gminy
w tym zakresie jest wspieranie dziatarn doradczych Gmi edni
miny s3siednie,
i szkoleniowych ~w  zakresie przedsiebiorczosci, ysa .
. . . . . . L L Starostwo Powiatowe,
I.L1.1. Nawigzanie wspotpracy migdzygminnej | oferowanych najczesciej  przez  organizacje .
. . . . . . . Powiatowy Urzad Pracy,
w zakresie budowy systemu doradztwa dla|pozarzgdowe oraz instytucje otoczenia biznesu. Urzad Gminy Urzad Gminy tvtucie of )
instytucje otoczenia
przedsiebiorcow Nalezy dqzy¢ do nawigzywania  wspdtpracy biznesZ(IOJB) organizacje
miedzygminnej (np. w ramach gmin powiatu ,d
ozarzgdowe
nowotarskiego) w zakresie organizacji systemu P 3
doradztwa i szkolenn dla przedsiebiorstw oraz o0sob
chcgcych  zatozyc dziatalnos¢ ~ gospodarczg,
wykorzystujgc  regionalne instytucje otoczenia
biznesu.
Jednym z efektywniejszych narzedzi wsparcia
i stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci
1.1.2.  Podjecie wspétpracy miedzygminnej|Sa Zwrotne  narzedzia  finansowe.  Rolg  gminy Gminy sasiednie,
L . . i < i i 5 Starostwo Powiatowe,
(lub z Instytucjami Otoczenia Biznesu) w celu |POWinno  by¢  nawiqzywanie  wspdipracy _ , _ i ,

. . zinstytucjami  otoczenia  biznesu,  oferujgcymi Urzad Gminy Urzad Gminy instytucje otoczenia
utworzenia Funduszu Pozyczkowego dla matych |*’ ) -
L, . L réznorodne formy wsparcia finansowego. biznesu (IOB), organizacje
i Srednich przedsiebiorstw .. . i .

Dostepnosc instrumentéw pozyczkowych pozarzadowe

i poreczeniowych oraz wiedza z zakresu efektywnego

wykorzystania tych narzedzi stanowi¢ powinna
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istotng forme wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
na terenie gminy — szczegdlnie dla matych i mikro-
firm, ktdre najczesciej nie spetniajg warunkéw
bankowych w zakresie korzystania z kredytow
i pozyczek. Gmina Czarny Dunajec powinna dqZy¢ do
porozumienia miedzygminnego w zakresie
utworzenia takich instrumentéw z wykorzystaniem
srodkow unijnych (perspektywa 2014-2020) Ilub
nawiqgzania wspdtpracy z instytucjami otoczenia
biznesu posiadajgcymi podobne instrumenty, celem

objecia jej terenu ich zasiegiem.

1.1.3.
z przedsiebiorcami w ramach powotanej Lokalnej

Intensyfikowanie wspotpracy

Organizacji Turystycznej — wspdlne projekty,

zrzeszanie sie przedsiebiorstw

Powotanie  Lokalnej  Organizacji  Turystycznej
na terenie Gminy Czarny Dunajec jest pierwszym
krokiem do integracji srodowiska turystycznego —
sfery biznesu, organizacji pozarzqdowych oraz wtadz
samorzqgdowych. LOT bedzie miata za zadanie
rozwijanie oferty turystycznej na terenie gminy
poprzez pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na te
cele udziatem

oraz realizacje projektow z

réznorodnych partnerdw.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, organizacje
pozarzgdowe

I.1.4. Rozwijanie réznorodnych form edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy
szkolnej

Przedsiebiorczos¢ stanowi wg Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jedng z kompetencji kluczowych, ktéra wymaga
znacznego wzmocnienia wsrod mtodych pokolen.
Definiowana jest jako niezbedna dla mtodych ludzi
do ich
aktywnosci i zatrudnienia. Celem kierunku jest

samorealizacji, rozwoju  osobistego,

rozwdj tych kompetencji wsrod dzieci i mtodziezy

Placowki oSwiatowe

Gminny Zespot
Oswiatowy

Przedsiebiorcy,
Powiatowy Urzad Pracy,
organizacje pozarzadowe,
instytucje otoczenia
biznesu
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poczgwszy od szkoty podstawowej. Wiqgczenie tresci
niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych
winno odbywac sie od poczqtku procesu ksztatcenia.
Stosowanie metod aktywnych w tym procesie, takich
jak: gry symulacyjne, kontakt z przedsiebiorcami,
zajecia z doradcami zawodowymi, konkursy, wizyty
w firmach lokalnych, instytucjach, bankach oraz
warsztaty edukacyjne znacznie uatrakcyjniajq proces
nauczania przedsiebiorczosci w oczach mftodych
ludzi.

I.1.5. Promowanie i wspieranie indywidualnych
inicjatyw gospodarczych mieszkancéw gminy

Kierunek interwencji ma na celu promocje lokalnej

przedsiebiorczosci na  rynku  subregionalnym,

regionalnym i krajowym. Promocja inicjatyw
gospodarczych podejmowanych na terenie gminy,
produktow, towardow i ustug powinno odbywac sie
poprzez wydawnictwa materiatéw promocyjnych,
udziat w targach gospodarczych i turystycznych,
kontaktow

nawigzywanie gospodarczych

Z partnerami samorzqgdowymi z zagranicy.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Przedsiebiorcy lokalni

I.1.6. Systemowe wsparcie uzdolnionej mtodziezy
m.in. poprzez stypendia oraz nagrody

Celem kierunku interwencji jest wspieranie
najzdolniejszych uczniow na wszystkich poziomach
edukacji tak, aby efektywnie motywowacé mftodych
mieszkancow gminy do jeszcze wiekszego rozwoju
zainteresowan naukowych i pasji, co w przysztosci
przektada sie najczesciej na ksztaftowanie zaradnosci

i operatywnosci.

Urzad Gminy

Gminny Zespot
Oswiatowy

Placéwki oswiatowe,
przedsiebiorcy,
organizacje pozarzagdowe
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1.1.7.
bezrobotnych,

Propagowanie przekwalifikowania o0séb

zagrozonych  utratg  pracy

i poszukujacych pracy

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku
pracy, szczegdlnie w zakresie stosowania nowych
technologii w procesie produkcji oraz dostarczania
ustug, a takze zmieniajgce sie gusta i preferencje
ciggtego
wiedzy i umiejetnosci do zmieniajqcych sie oczekiwan

klientow wymagajq dostosowywania
i potrzeb pracodawcéw. Wazne jest budowanie
Swiadomosci mieszkaricow w zakresie potrzeby
ciggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w
przypadku istotnych zmian strukturalnych na rynku
pracy,

zawodu.

przekwalifikowania sie i nauki
Nie

sSwiadomosci

nowego

mniej wazne jest budowanie

przedsiebiorcow w zakresie

koniecznosci wpierania aktywnosci edukacyjnej
pracownikéw. Dziatania niniejsze powinny byc¢
realizowane przy pomocy srodkéw unijnych, w tym w
ramach projektow systemowych zarzqdzanych na

terenie gminy przez GOPS.

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Regionalny Osrodek
Pomocy Spotecznej,
Powiatowy Urzad Pracy,
instytucje szkoleniowe
i otoczenia biznesu,
organizacje pozarzagdowe

I.1.8. Promocja szkolnictwa zawodowego oraz
nauki zawoddéw rzemies$lniczych wsrod mtodziezy
i 0s6b bezrobotnych

Atrakcyjnos¢ i efektywnos¢ lokalnej gospodarki

zalezy w istotnym stopniu od mozliwosci i kosztow
pozyskania  pracownikéw. Wspieranie rozwoju
lokalnego powinno zatem opierac sie na Scistej
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, ktorej
efektem bedq zmiany polityki szkoleniowej na
poziomie ponadgimnazjalnym oraz rozwdj metod
ksztatcenia

zawodowego, pozwalajgce

dostosowywac kompetencje i umiejetnosci

mieszkancow do konkretnego zapotrzebowania
elementem

lokalnych  pracodawcow. Istotnym

Starostwo Powiatowe
w Nowym Targu

Gminny Zespot
Oswiatowy

Powiatowy Urzad Pracy,
Wojewddzki Urzad Pracy,
placéwki oswiatowe,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
organizacje pozarzadowe,
cechy rzemiost
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pakietu dziatan  edukacyjnych  powinno  byc¢

ksztafcenie praktyczne w miejscu pracy. Mimo,
iz ksztatcenie zawodowe nie lezy w bezposrednich
kompetencjach samorzqdu gminnego, to powinien
mie¢  wptyw na dostosowywanie kierunkdéw
ksztatcenia do specyfiki gospodarki lokalnej i potrzeb
zakresie

wtasnych  przedsiebiorcow. W  tym

niezbedna  jest wspotpraca z organami
prowadzgcymi szkoty zawodowe, przedsiebiorcami,

a takze uczestnictwo w projektach z tego zakresu.

1.1.9. Wspieranie oraz promowanie zatrudniania

mtodych ludzi w trzecim sektorze i przy

dziataniach spotecznych (wolontariat)

Krzewienie idei wolontariatu oraz pracy spotecznej
wsrod mtodego pokolenia ma na celu zwiekszanie
wrazliwosci na sprawy spotecznosci lokalnej oraz
aktywnosc i przedsiebiorczosc. Jest to rowniez dobra
metoda pozyskiwania doswiadczenia zawodowego
i ksztatcenia umiejetnosci praktycznych. Dziatania
niniejsze powinny by¢ propagowane i realizowane
przez lokalne przy

organizacje pozarzgdowe

wsparciu ze strony gminy.

Organizacje pozarzagdowe

Urzad Gminy

Placéwki oswiatowe,
parafie, grupy
nieformalne spotecznosci
lokalnej, instytucje
publiczne

1.1.10.
uczniow i nauczycieli dla pogtebiania znajomosci

Rozwdj miedzynarodowej wspdtpracy

nowoczesnych programéw  ksztatcenia oraz

jezykéw obcych

Kierunek interwencji ma na celu wykorzystanie

wspotpracy miedzynarodowej samorzqdu oraz
placéwek oswiatowych do poznawania i wdrazania
nowych metod ksztatcenia, a takze nauki jezykdéw
obcych — poprzez wspdlne projekty z mfodziezg
zagraniczng, wymiany mfodziezy, itp. Na terenie
Gminy Czarny Dunajec niezbedne jest rozwiniecie
wspotpracy zagranicznej placowek oswiatowych

wtym zakresie. W tym celu nalezy zaktywizowac

Placéwki oswiatowe

Gminny Zespot
Oswiatowy

Urzad Gminy, gminy
partnerskie, partnerskie
placéwki oswiatowe,
Euroregion Tatry
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wspotprace gminy z partnerskimi jednostkami
samorzqdu terytorialnego oraz wykorzystanie
kontaktow transgranicznych.

Cel Operacyjny I.2. Rozwdj potencjatu gospodarczego gminy

. .. . . . .. Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . ) Partnerzy
monitorujgca

Atrakcyjne potozenie gminy (walory pod inwestycje
turystyczne, bliskos¢ granicy Parstwa, zasoby torfu,
itp.) moze stanowic¢ o jej znaczqcej pozycji
inwestycyjnej. Kluczowym czynnikiem
przyciggajgcym potencjalnych inwestoréow mogq byc¢
strefy aktywnosci gospodarczej czyli specjalnie
wydzielone i przygotowane do inwestycji obszary,
charakteryzujgce sie uzbrojeniem technicznym.
Niezmiernie waznym czynnikiem jest rdwniez
.2.1. Rezerwowanie w planach dostepnos¢ komunikacyjna Czarnego Dunajca, ktora
zagospodarowania przestrzennego gMINY | w perspektywie do 2020 r. powinna ulec znacznej
terenéw  atrakcyjnych  gospodarczo  pod | poprawie (budowa trasy szybkiego ruchu z Lubnia do
inwestycje Nowego Targu). Rolg wtadz gminy w tym obszarze

Przedsiebiorcy lokalni,
Urzad Gminy Urzad Gminy wiasciciele gruntéw,
gminy sasiednie

jest wtasciwa polityka przestrzenna, uwzgledniajgca
scalanie gruntéw, wiqgczanie do stref gospodarczych
gruntow bedgcych w posiadaniu przedsiebiorcow,
zZmiany przeznaczenia gruntow w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Duzq trudnosciq
w tym zakresie na terenie gminy Czarny Dunajec jest
mata  ilos¢  gruntow  nadajgcych  sie  do
zainwestowania gospodarczego — obszary Natura

2000, uksztattowanie terenu, obszary zalewowe,
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rozdrobnienie gruntdw, itp. Niemniej jednak kolejna
perspektywa finansowa Unii Europejskiej (lata 2014-
2020) bedzie promowata zadania z tego zakresu
i nalezy stopniowo pokonywac te bariery i korzystac
ze srodkow unijnych.

1.2.2. Tworzenie stref aktywnosci gospodarczej,
wtym m.in. we wspdtpracy z podmiotami
komercyjnymi

Ograniczony  zasob  terenow  samorzqdowych,
rozdrobnienie gruntdéw, obszary prawnie chronione,
czy uksztaftowanie terenu to bariery niesprzyjajgce
organizowaniu  zwartych  stref gospodarczych.
Szczegdlnie brak terenéw gminnych nadajgcych sie
pod zainwestowanie gospodarcze stwarza duze
trudnosci w tym zakresie. Kolejna perspektywa
2014-2020

mechanizmy wspdtpracy z partnerami prywatnymi

finansowa na lata przewiduje
wtym zakresie, co dla Matopolski (jako regionu
o najwiekszym rozdrobnieniu gruntow) jest kwestiq
fundamentalnq. Narzedzia w postaci wykupow
gruntow przez samorzqd, przejmowanie gruntow
Skarbu Panstwa, wymiana oraz dzierzawa bedg
uzasadnionymi elementami projektow tworzenia
stref aktywnosci gospodarczej.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Przedsiebiorcy lokalni,
wiasciciele gruntéw

1.2.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej stref
aktywnosci gospodarczej

Uzbrajanie i przygotowywanie inwestycyjne gruntow
przeznaczonych pod zainwestowanie gospodarcze
terenéw

oraz  otwieranie zasobu

(np. poprzez
Dziatania te bedq wspierane w nowej perspektywie

nowego
infrastrukture komunikacyjng).
finansowej na lata 2014-2020 przez srodki unijne.
W dziataniach tych nalezy uwzgledniac zwarte strefy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Przedsiebiorcy lokalni,
wtasciciele gruntéw
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z udziatem gruntow prywatnych.

I.2.4. Poprawa standardéw obstugi inwestoréw

Kierunek interwencji ma na celu doskonalenie
procedur obstugi inwestoréow zainteresowanych
inwestowaniem na terenie gminy. Dziatania te
mozna okreslic stosowaniem ,szybkiej Sciezki
administracyjnej” i opieki nad  konkretnymi
inwestycjami. W przypadku gminy Czarny Dunajec
moze to dotyczy¢ np. inwestycji z zakresu turystyki.
Pomoc inwestorom w pokonywaniu zawitosci
prawnych | biurokracji, rowniez poprzez kontakt
zinnymi  szczeblami samorzqdu terytorialnego

i instytucjami zaangazowanymi w proces

inwestycyjny, celem  przyspieszania  procedur

decyzyjnych.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Inwestorzy

I.2.5. Promocja gospodarcza Gminy Czarny

Dunajec

Kierunek interwencji ma na celu opracowanie
jednolitego systemu promocji gospodarczej gmin
Z terenu powiatu nowotarskiego — opracowanie logo
promocji gospodarczej, ujednolicenie szaty graficznej
materiatow promocyjnych (rozpoznawalnos¢ na
zewngtrz), wizualizacja marki gospodarczej.

Dziatania te powinny zmierza¢ do opracowania
kompleksowej oferty inwestycyjnej gminy Czarny
Dunajec oraz promocji terenow pod dziatalnos¢
gospodarczq. Niezbedna jest w tym zakresie
wspotpraca z

podmiotami organizujgcymi

kooperacje  miedzynarodowq oraz  mediami,
wspieranie uczestnictwa lokalnych przedsiebiorstw

w zagranicznych i krajowych targach gospodarczych,

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Gminy sgsiednie,
Starostwo Powiatowe,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, media
lokalne i regionalne
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misjach gospodarczych, wspdtpracy prowadzonej
przez wtadze samorzgdowe z gminami partnerskimi.

Cel Operacyjny 1.3. Rozwoj zrownowazonego rolnictwa gorskiego, w tym rolnictwa ekologicznego oraz regionalnego przetwodrstwa rolno-

spozywczego

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka
monitorujaca

Partnerzy

I.3.1. Wspieranie dziatan zmierzajacych do
poprawy struktury obszarowej zainteresowanych
gospodarstw (upowszechnienie dzierzaw
i scalenia ziemi rolniczej), poprawy roztogu ziemi,
wielkosci pdl i legalizacji statusu wtadania ziemia

rolnicza

Dziatania w zakresie przestrzennego porzgdkowania
gruntow bedq w Matopolsce istotnym kierunkiem
w nowej perspektywie finansowej do 2020 r.
Przedsiewziecia te majq na celu tworzenie wiekszych,
zwartych i dobrze skomunikowanych obszaréw
funkcjonalnych na terenie gmin, w tym o funkcjach
rolniczych. Nalezy monitorowac potrzeby w tym
zakresie na terenie Gminy Czerny Dunajec oraz
wigczac jej obszar do planowanych projektéw z tego
zakresu. Jest to fundament dla jakichkolwiek dziatar
rozwojowych — produkcji rolnej, inwestycyjnych,
itp. Stgd tez,
realizacyjnych (mentalnos¢ spotecznosci lokalnej),

turystycznych, mimo  trudnosci
nalezy wskazywac¢ na dobre pojedyncze przyktady
z tego zakresu i korzystac ze srodkow zewnetrznych

na te cele.

Starostwo Powiatowe
w Nowym Targu

Urzad Gminy

Rady soteckie, rolnicy,
ARIMR, Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Izby Rolne

1.3.2. Promowanie przedsiebiorczosci w rolnictwie
i gospodarstwach, w tym wsparcie dla

pozyskiwania srodkow pomocowych

Wspdtpraca ze stuzbami odpowiedzialnymi za rynek
pracy w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczgcych
podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych
etapach Zycia — w powigzaniu z potrzebami
regionalnego rynku pracy, a takie w zakresie

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Starostwo Powiatowe
w Nowym Targu, Osrodek
Doradztwa Rolniczego,
Powiatowy Urzad Pracy,
Izby Rolne, Lokalna Grupa
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rozwoju przedsiebiorczosci, posrednictwa pracy Dziatania
i poradnictwa zawodowego. Dziatania zwigzane
zudziatem w programach dotyczqcych wdrazania
mechanizmow stuzqcych zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej, praktycznej nauki zawodu oraz
poprawy jakosci i efektywnosci ustug w zakresie
planowania i rozwoju kariery zawodowej oraz
wspierania  zatrudnienia. Propagowanie  wsréd
rolnikdbw  mozliwosci  pozyskiwania  sSrodkdéw
zewnetrznych na dziatania zwigzane
Z unowoczesnianiem produkcji, mechanizacjq,
wprowadzaniem nowych rozwigzan i metod
gospodarowania, ale rowniez w zakresie inwestycji
przedsiebiorczych pozarolniczych. Wsparcie
w postaci doradztwa, pomocy w sporzqdzaniu biznes
planéw i wnioskow aplikacyjnych.

Rozwdj  rolnictwa  ekologicznego  (produkcja
naturalnych i zdrowych produktow) réwniez stanowi
pewnq alternatywe dla rozdrobnionego rolnictwa,

nieposiadajgcego warunkow dla upraw
wysokotowarowych. Dziatania z tego zakresu
réwniez zalezq od popytu na te produkty, ktdry Rolnicy, ARIMR, Izby

1.3.3. Wsparcie rozwoju rolnictwa i przetwérstwa

jednak z roku na rok rosnie (w duzych osrodkach Rolne, Lokalna Grupa

Osrodek Doradztwa

zywnosci  wysokiej jakosci oraz  markowych | mieiskich, w osrodkach turystycznych). Prowadzenie Rolniczego Urzad Gminy Dziatania, Kota Gospodyn
(regionalnych) produktéw zywnosciowych gospodarstwa  ekologicznego  jest  obarczone Wiejskich, organizacje
skomplikowanymi procedurami dochowania pozarzadowe

warunkow produkcji, utrzymywania certyfikatow.
Jednak niniejszy kierunek interwencji odnosi sie nie
tylko do gospodarstw certyfikowanych, ale w ogdle
do produkcji  rolnej  niestosujgcej  Srodkow
chemicznych i wytwarzajgcych produkty metodami
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tradycyjnymi. Barierq jest ograniczenie prawne
uniemozliwiajgce sprzedaz bezposrednig
z gospodarstwa rolnego produktow przetworzonych
(np. dzemdéw, marynat, wyrobow wedliniarskich,
serow, przetworow nabiatowych, itp.). W ostatnim
czasie powstajg rzgdowe projekty tagodzqce te
ograniczenia, ktére by¢ moze w najblizszej
przysztosci umozliwig wykorzystanie tego
ogromnego potencjatu terendw wiejskich. Dziatania
te rowniez powinny sie opiera¢ na formach
stowarzyszeniowych rolnikow. Wzmocnieniem
lokalnego rolnictwa i przetwdrstwa powinno byc
zrzeszanie  rolnikow w  grupy producenckie,
spotdzielnie i inne formy wspdtdziatania. Zadania
ztego zakresu sq niezwykle trudne w realizacji
iuzaleznione od zainteresowania spotecznosci
rolnikow. Jednak przyktady funkcjonujgcych grup
rolniczych wskazujg na ewidentne korzysci natury
ekonomicznej. Waznqg rolg wtadz lokalnych w tym
zakresie jest wspieranie i propagowanie tych form
stowarzyszeniowych.

Alternatywq dla rolnictwa na terenie Gminy Czarny
Dunajec jest wsparcie dla tradycyjnych metod
gospodarowania, ktére na dzien dzisiejszy zanikajg

13.4. Promocja i wsparcie dla postepu (ze wzgledu na niskq optacalnos¢, duze naktady Os"rodek Dora'dztwa

) . o ) pracy, itp.). Jednak wspdlna gospodarka rolna UE Rolniczego, rolnicy, Izby

biologicznego w rolnictwie, w tym dla hodowli ras promuje dziafania w zakresie powrotu do Urzad Gminy Urzad Gminy Rolne, Lokalna Grupa

lokalnych, uprawy rzadkich (lokalnych) odmian | gospodarowania w zgodzie ze srodowiskiem Dziatania, Kota Gospodyh

owocow, itp. naturalnym, przywracania dawnych, tradycyjnych Wiejskich, organizacje
(lokalnych) lub rzadkich upraw, czy tez hodowli ras pozarzagdowe

lokalnych. Kierunek interwencji ma na celu realizacje
projektow z tego zakresu, ze wsparciem srodkow
zewnetrznych. Powodzenie dziatan i ich trwatosc¢
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uzalezniona jest od popytu na produkty lokalne
i tradycyjne, ktory obecnie na terenie duZych
aglomeracji miejskich i obszaréw turystycznych
przyrasta w szybkim tempie. Potrzebne sq rowniez
dziatania w zakresie organizacji tego typu produkcji,
marketingu, sprzedazy, itp. — ktdre zdecydowanie
tatwiej realizowaé w grupach zorganizowanych.
Na terenie Gminy Czarny Dunajec z pewnoscig
mozna mowic o warunkach dla wdrazania tego typu
dziatann w zakresie hodowli owiec, lokalnych ras
bydta rzeznego, produkcji mleka, produkcji ziot
i roslin leczniczych.

7o ®

Cel Operacyjny I.4. Rozwdj infrastruktury technicznej zwiekszajgcej atrakcyjnosé inwestycyjng gminy

. .. . . . .. Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . ) Partnerzy
monitorujgca

Modernizacja drég gminnych oraz rozbudowa
lokalnego uktfadu komunikacyjnego jest waznym
zadaniem dla  otwierania  nowych terendw
inwestycyjnych,  turystycznych i  osadniczych.
Dziatania z tego zakresu pozwolg na wykorzystanie

1.4.1. Przebudowa i rozwdj gminnych ciggéw . i .
szans zwiqzanych z atrakcyjnym potozeniem

Czarnego Dunajca dla zwiekszenia zainwestowania Urzad Gminy Urzad Gminy Inni zarzadcy drég
gospodarczego oraz poprawy komfortu Zycia.
uktadu komunikacyjnego Zadania zwiqzane z modernizacjq i przebudowq drég

komunikacyjnych — opracowanie gminnego
programu rozbudowy i biezagcej modernizacji

gminnych i innych ciggéw komunikacyjnych (ciggow
pieszych, tras rowerowych) powinny by¢ oparte
o program wieloletni.
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1.4.2. Wspotpraca z samorzadem powiatu Wspdtpraca ze Starostwem Powiatowym w Nowym
. . . . , | Targu powinna dotyczy¢ modernizacji infrastruktury
nowotarskiego i innymi zarzadcami drog ) o el ] ) ) ) ]
. . . . ., |komunikacyjnej naleziqcej do szczebla powiatowego Urzad Gminy Urzad Gminy Inni zarzadcy drég
w zakresie poprawy standardu drég i ciggéw . ; , . .

na terenie gminy Czarny Dunajec. Te same dziatania

pieszych na terenie gminy powinny dotyczyc¢ rowniez innych zarzqdcow drdg.

Kierunek interwencji ma na celu rozbudowe

1.4.3. Poprawa dostepnoici komunikacyjnej infrastruktury  komunikacyjne dla  udroznienia

. . . . atrakcyjnych terendw zainwestowania turystycznego . i

terendw  zagospodarowania inwestycyjnego | . ) o . . Inni zarzadcy drég,

. [ |igospodarczego. Zadanie to dotyczy rowniez budowy Urzad Gminy Urzad Gminy L

i turystycznego, w tym budowa parkingéw oy - . . przedsigbiorcy
parkingdw (w centrach miejscowosci, przy atrakcjach

i organizacja systemow transportu zbiorowego turystycznych) oraz monitorowania funkcjonowania

systemu transportu zbiorowego.

Obwodnica zbiorcza wszystkich obszarow
zurbanizowanych i miejscowosci od Czarnego
Dunajca do Chochotowa w istotny sposob
wptynetaby na wyprowadzenie ruchu kofowego poza

centra  miejscowosci. Dziatanie to znacznie

I.4.4. Budowa obwodnicy od miejscowosci Czarny Zarzad Drog

zwiekszytoby  atrakcyjnosc¢  turystycznqg centrow s
Wojewddzkich

Dunajec do miejscowosci Chochotow - . , , , L Urzad Gminy )

miejscowosci, bezpieczeristwo mieszkaricow
i turystow oraz komfort zamieszkiwania. Nie bez
znaczenia jest rowniez skrocenie czasu dojazdu do
miejscowosci turystycznych potoZonych za

Chochotowem, wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 958.
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Proponowane mierniki realizacji w obszarze | AKTYWNOSC GOSPODARCZA | RYNEK PRACY

Cel operacyjny

Mierniki realizacji

Zrédto danych

Cel Operacyjny I.1.

Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci oraz
wspieranie zatrudnienia

Liczba oséb bezrobotnych z terenu gminy

Powiatowy Urzad Pracy

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie gminy

Centralna Ewidencja
i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej

Liczba projektéw miedzynarodowej
wymiany mtodziezy

Urzad Gminy, placéwki
oswiatowe, organizacje

Gminy Czarny Dunajec

gminy

pozarzgdowe
Powierzchnia zidentyfikowanych terenéw
Cel Operacyjny |.2. gminnych wydzielonych pod strefy Urzad Gminy
Rozwdj potencjatu aktywnosci gospodarczej
gospodarczego gminy Liczba podmiotow dziatajacych _
w strefach aktywnosci gospodarczej gminy Urzad Gminy
Struktura rolnictwa — przecietna wielko$¢ .
Cel Operacyjny I.3. gospodarstwa rolnego [ha] Urzad Gminy
Rozw6j zréwnowazonego Stosunek gospodarstw indywidualnych
rolnictwa gorskiego, w tym prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza do Urzad Gminy
rolnictwa ekologicznego oraz liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym
regionalnego przetworstwa
rolno-spozywczego Liczba el.(ologicznych gospodarstw rolnych Urzad Gminy
(z certyfikatem)
Cel Operacyjny 1.4. Dtugos$¢ zmodernizowanych drég réznych Urzad Gminy
Rozwéj infrastruktury kategorii na terenie gminy [km]
technicznej zwiekszajacej Dtugos¢ [km] obwodnic na terenie gminy Urzad Gminy
atrakcyjnos¢ inwestycyjna Liczba miejsc parkingowych na terenie Urzad Gminy
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OBSZAR PRIORYTETOWY II: JAKOSC ZYCIA | AKTYWNOSC MIESZKANCOW

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych oraz rozwdj kapitatu spotecznego

Zatozenia niniejszego obszaru priorytetowego korespondujg z celami oraz kierunkami
polityki Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnosci — Silna pozycja Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci
mieszkancow — 1.1 Rozwaj kapitatu intelektualnego

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja konkurencyjna
krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym — 4.4 Rozwoju subregionu
podhalanskiego

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwoj mieszkancow matych i srednich miast oraz
terendéw wiejskich — 5.1 Rozwdj funkcji lokalnych centréw ustug publicznych

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne — Wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkancéw Matopolski w wymiarze s$rodowiskowym, zdrowotnym
i spotecznym — kierunki polityki:

6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski — kierunki polityki:

6.1 Poprawa bezpieczernstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla rozwoju
Matopolski

6.2 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia
6.3 Poprawa bezpieczenstwa spotecznego: integrujgca polityka spoteczna
6.4 Wsparcie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym

Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa — Efektywnie zarzadzane wojewddztwo,
ktdrego rozwdj oparty jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobéw — 7.3 Rozwdj wspotpracy
terytorialnej
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Cel Operacyjny Il.1. Rozwdj oferty edukacyjnej, kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j

EUROPEJSKI * *

*

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka
monitorujaca

Partnerzy

1.1.1.
i doposazenie szkét funkcjonujgcych na terenie

Modernizacja bazy edukacyjnej

gminy

Warunki w jakich uczq sie dzieci i mtodziez oraz to,
jakie pomoce naukowe majg do dyspozycji,
determinuje w duzym stopniu wyniki w nauce,
a w konsekwencji wptywa na pdziniejszq kariere
na rynku pracy. W ramach niniejszego kierunku
interwencji mieszczq sie wszelkie dziatania majgce
na celu ulepszanie i modernizacje bazy oswiatowej,

jak i doposazenie placodwek szkolnych.

Urzad Gminy,

placéwki oswiatowe

Gminny Zespot
Oswiatowy

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, sponsorzy

I1.1.2. Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci

przy
ksztatcenia

i mtodziezy szkolnej, szczegblnym

uwzglednieniu kompetencji

kluczowych

Ksztattowanie kompetencji kluczowych, rozumianych
jako te, ktore niezbedne sq osobom do ich

samorealizacji, rozwoju osobistego, aktywnosci
obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrudnieni,
stanowi jeden z priorytetow Strategii Rozwoju
2020.

W nawigzaniu do tych zapisow, Gmina Czarny

Wojewddztwa Matopolskiego do roku
Dunajec bedzie dqgzyta do podniesienia jakosci
i rozwijania propozycji edukacyjnych — szczegdlnie
zwigzanych z

kompetencjami kluczowymi:

jezykowymi, matematycznymi, informatycznymi, itd.

Urzad Gminy,
placéwki oswiatowe,

organizacje pozarzagdowe

Gminny Zespot
Oswiatowy

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

11.1.3.Rozwdj szkolnictwa ustawicznego oraz nauki
gingcych zawoddéw

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku
pracy, ciggta potrzeba doskonalenia wtasnej wiedzy
i umiejetnosci,

dostosowywania ich do nowych

oczekiwan pracodawcow i spoteczeristwa, warunkujq

Placéwki ksztatcenia

ustawicznego

Gminny Zespot
Oswiatowy

Powiatowy Urzad Pracy,
Zwigzek Podhalan,
organizacje pozarzadowe,
Centrum Kultury
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wzrost  znaczenia  ksztatcenia  ustawicznego.
W ramach niniejszego  kierunku  zaktada sie
ksztaftowanie | promocje postaw zwigzanych

z uczeniem sie przez cate Zycie oraz korzystaniem
z ksztatcenia ustawicznego (budowanie swiadomosci
mieszkanncow w zakresie potrzeby ciggtej edukacji
i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych
pracy,
przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu, jak

zmian strukturalnych na rynku

rowniez budowanie swiadomosci przedsiebiorcow

w zakresie  koniecznosci  wpierania  aktywnosci

edukacyjnej pracownikow). Priorytetem bedzie takze
wspieranie odtwarzania i propagowania nauki

zawoddw zamierajgcych.

i Promocji, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania

11.1.4. Rozwéj wychowania sportowego

Zdrowie i dobra kondycja fizyczna sq jednymi
Wsrod

kluczowych dziatarn w ramach niniejszego kierunku

Z najwazniejszych  wartosci  spotecznych.

przewidziano rozwdj ogdlnie pojetego wychowania
fizycznego w szkotach na terenie gminy. Poza tym,

Placéwki oswiatowe,

organizacje pozarzadowe,

Gminne Centrum Kultury i
Promocji

Urzad Gminy,
Ministerstwo Sportu

wspierane bedq wszelkie dziatania sprzyjajgce Kluby sportowe i Turystyki

rozwojowi fizycznemu m.in. poprzez udostepnianie

obiektow sportowych, organizowanie rozgrywek

i zajec dla 0sob w roznym wieku.
I.L5.  Modernizacja bazy sportowej szkdt, Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania Gminny Zespodt
funkcjonujacych  na  terenie  gminy, oraz|,,qucii  sprawnosci, dobrego stanu  zdrowia Oswiatowy, placowki
zrownowazony rozwoj infrastruktury kulturalnej | mieszkaricéw waznym jest stwarzanie odpowiednich Urzad Gminy Urzad Gminy oswiatowe, organizacje

i rekreacyjno-sportowej, w tym m.in.

modernizacja i budowa boisk, placéw zabaw

warunkéw dla aktywnosci rekreacyjno-sportowej.
Zaktada sie zatem modernizacje obecnych obiektow,

pozarzgdowe, kluby
sportowe, sponsorzy,
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aby stuzyty one zarédwno rozwijaniu  pasji

sportowych, jak | aktywnemu wypoczynkowi

i spedzaniu czasu wolnego. Poza tym, w ramach
niniejszego  kierunku interwencji zaktada sie
tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju

kultury i aktywnosci obywatelskiej w tym zakresie.

Podhalaniska Lokalna
Grupa Dziatania, Centrum
Kultury i Promogji

11.1.6 Rozwdj oferty rekreacyjnej i sportowej dla
mieszkancow

W ramach propagowania zdrowego stylu zycia oraz
poszerzania oferty czasu wolnego, w szczegolnosci
rekreacyjnej i sportowej, planuje sie m.in.
organizowanie rozgrywek, udostepnianie obiektow
sportowych, tworzenie miejsc wypoczynku, placow
zabaw, sifowni zewnetrznych, itp. Dziatania te
realizowane bedq nade wszystko przez podmioty
pozarzqdowe, w tym kluby, reprezentujgce rdzne

dyscypliny sportowe.

Organizacje pozarzgdowe,

kluby sportowe

Urzad Gminy

Centrum Kultury
i Promocji, sponsorzy

11.1.7 Rozwéj wychowania kultywujgcego lokalne

oraz regionalne tradycje, w tym m.in.

poszerzenie oferty Centrum Kultury i Promocji
np. o stosowne warsztaty

Zgodnie z nowym podejsciem do zarzqdzania

zasobami dziedzictwa kulturowego, szczegdlna

uwaga kierowana  jest na przywracanie
i kultywowanie tradycji, zwyczajow czy obrzeddéw
lokalnych i regionalnych. Stqd, w oparciu o Centrum
Kultury i Promocji, jak rowniez dziatajgce w obszarze
kultury organizacje pozarzqdowe, np. Zwigzek
Podhalan, rozwijane bedq projekty dotyczgce kultury
i tradycji goralskich, folkloru, powrotu do korzeni
poprzez m.in. organizowanie warsztatow, ,Zywych

lekcji” i prezentacji artystycznych.

Centrum Kultury
i Promocji,

organizacje pozarzadowe,

Zwigzek Podhalan

Centrum Kultury
i Promocji

Placéwki oswiatowe,
srodowisko artystyczne
i tworcze, instytucje
kultury, Podhalariska
Lokalna Grupa Dziatania,
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
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11.1.8 Wymiana kulturalna i sportowo-rekreacyjna
dzieci i mtodziezy w ramach Euroregionu , Tatry”

Cel Operacyjny I1.2. Wysoki poziom bezpie

Wspdtpraca zagraniczna moze stanowic istotna
przewage Gminy Czarny Dunajec, gwarantujgca
korzysci ekonomiczne, ale rdéwniez spoteczno-
kulturowe. Dziatania miedzynarodowe bedq skupiac
sie m.in. na organizowaniu wspdlnych wydarzen
kulturalnych i sportowych, wyjazdéw dla dzieci
i mtodziezy oraz na wymianie doswiadczen i dobrych

praktyk.

Urzad Gminy,
placéwki oswiatowe,

organizacje pozarzadowe

czenstwa mieszkancéw w wymiarze zdrowotnym i spotecznym

Gminny Zespot
Oswiatowy

Centrum Kultury
i Promocji, partnerzy
zagraniczni, sgsiednie
gminy, sponsorzy,
instytucje kultury, kluby
sportowe, srodowisko
artystyczne i twércze

Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . . Partnerzy
monitorujaca
By zapobiec negatywnym skutkom wynikajgcych ze
ztego stanu zdrowia, konieczna jest promocja oraz
edukacja na rzecz aktywnego i zdrowego stylu zycia.
Wszelkie  dziatania,  ktore  bedq  zmierzad Gmi Zesnit
s wki oéwi minny Zesp6
. . do zmniejszenia zagrozen zdrowotnych |  Placdwki odwiatowe, o ycesp
I1.2.1. Ksztattowanie, promocja postaw, aktywna . . o - o . Oswiatowy, Centrum
. o (np. organizowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy | organizacje pozarzagdowe, Urzad Gminy . .
edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia i edzvszkol . ed . Kultury i Promocji, kluby
— rozgrywki  migdzyszkolne i migdzygminne, | ,o4ady opieki zdrowotnej sportowe
udostepnianie obiektow sportowych), przyczyniq sie
do  wydtuzenia  zycia  mieszkanicow  gminy
i polepszenia jego komfortu, jak rowniez do
zmniejszenia kosztow leczenia.
Dostep do profesjonalnych ustug medycznych
I1.2.2. Doskonalenie bazy infrastrukturalnej, P 6 i .
e / stanowi  jeden z wyznacznikow rozwoju Urzad Gminy, ' Szpitale, Narodowy
wyposazenia oraz standardu Obsh.]gl Cywi/izacyjnego' By Sprostaé nowoczesnym Urzad Gminy .
Fundusz Zdrowia

w placowkach zdrowia

standardom i rosngcym oczekiwaniom pacjentow,
konieczne jest permanentne doskonalenie bazy

zaktady opieki zdrowotnej
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infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu
obstugi w placowkach zdrowia. Przyczyni sie to do
poprawy jakosci wykonywanych ustug medycznych,
a w konsekwencji zwiekszenia dtugosci i komfortu

zycia mieszkarncow.

11.2.3. Organizowanie

i wspieranie akcji oraz

programow ochrony zdrowia, w tym profilaktyki,

badan i konsultacji medycznych dla mieszkaricéw

gminy

Jakos¢ zycia mieszkancow zalezy w duzej mierze od
profilaktyki
zdrowotnej. Aby podnies poziom bezpieczerstwa

Swiadomosci prozdrowotnej i
mieszkaricow gminy w wymiarze zdrowotnym,
nalezy tworzy¢ oraz wspiera¢ programy badan
profilaktycznych i konsultacji medycznych,
skierowane do mieszkaricow. Prowadzone bedg
zatem cykliczne dziatania z zakresu profilaktyki
badania i

zdrowia, konsultacje medyczne dla

mieszkarcow oraz akcje informacyjne,

uswiadamiajgce mieszkaricom koniecznos¢ statego
dbania o zdrowie i kondycje fizyczng.

Urzad Gminy,

zaktady opieki
zdrowotnej,

organizacje pozarzadowe

Urzad Gminy

Placéwki oswiatowe,
Centrum Kultury
i Promocji

I1.2.4. Realizacja programow objecia opieka dzieci

z rodzin patologicznych

Rodzina stanowi podstawowq jednostke Zycia

spotecznego, jak i  naturalne  srodowisko

wychowawcze. RozluZnienie wiezi rodzinnych, zta
sytuacja materialno-ekonomiczna czy brak wsparcia

w spotecznosci lokalnej prowadzq czesto do
powstawania problemow i dysfunkcji
w funkcjonowaniu rodzin, ktore dotykajg
w szczegdlnosci  dzieci. Zaktada sie realizacje
programéw  objecia opiekq dzieci z rodzin
patologicznych — w celu zagwarantowania im

bezpieczeristwa oraz pomocy i wsparcia w zakresie

Punkt Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie,

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Placéwki oswiatowe,
organizacje pozarzadowe,
Policja, parafie, instytucje

polityki spotecznej,

Powiatowe Centrum

Pomocy Rodzinie
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rozwoju (m.in. mozliwosci edukacji w warunkach do

tego optymalnych). Tworzenie | realizacja

programdéw pozwoli rozwigzywac problem

systemowo, a nie jednorazowo.

11.2.5.
aktywizacji

Opracowanie i realizacja programu

spotecznej i zawodowej Romow,

mieszkajgcych na terenie gminy

Witqgczanie spoteczne Romow jest jedng ze strategii

przygotowanych i realizowanych przez Unie
Europejskq. Rowniez w skali wystepujgcej w Gminie
Czarny Dunajec, problem ten wymaga specjalnego
traktowania. W ramach niniejszego kierunku
interwencji, zaktada sie stworzenie warunkow do
asymilacji i witgczania Romdw do aktywnego
uczestnictwa w Zyciu spotecznosci — m.in. poprzez
podnoszenie poziomu ich wyksztatcenia, pomoc
materialng i wsparcie zatrudnienie. Realizacja tych
dziatan pozwoli na zwiekszenie spojnosci i integracji

spotecznej catej wspdlnoty samorzgdowej gminy.

Urzad Gminy,

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Organizacje pozarzgdowe,
instytucje polityki
spotecznej

11.2.6. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego

np.
spotkan, prelekcji (integracja miedzypokoleniowa,

ludzi starszych poprzez organizowanie

kultywowanie tradycji)

W odpowiedzi na konsekwencje postepujgcych
zmian struktury demograficznej konieczne bedzie
szerokich  dziatan

podjecie dostosowawczych

w obszarze ustug publicznych i rynku pracy,
ale proces ten moze byc¢ rowniez istotnq szansq na
integracje spoftecznqg oraz wzrost ekonomiczny.
Zaktada sie zatem odpowiednie zagospodarowanie
wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci osob starszych
w Gminie Czarny Dunajec — m.in. przy organizacji
wydarzen | zaje¢ dotyczqcych tradycji, historii
i twdrczosci. Dla 0séb starszych bedzie to mozliwos¢

realizacji osobistej, wypetnienia czasu wolnego oraz

Urzad Gminy,
organizacje pozarzadowe,

Centrum Kultury
i Promocji

Centrum Kultury
i Promocji

Zwigzek Podhalan,
srodowisko artystyczne
i tworcze, parafie,
instytucje kultury,
placowki oswiatowe
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nawigzania nowych wiezi, a dla gminy nieoceniona
korzyscé.

I1.2.7. Rozwdj ustug opiekunczych dla oséb
starszych na terenie gminy i organizacja bazy

w tym zakresie

Postepujgcy proces starzenia sie spoteczerstwa
sie
koniecznos¢ przeformutowania systemu wsparcia

(i wydtuzanie dtugosci  zycia) powoduje

i opieki nad osobami starszymi. Potrzebne sq

dziatania systemowe, ktdre w sposdb

komplementarny tgczy¢ bedq pomoc dla rodzin
samych o0s6b

potrzebujgcych wsparcia, jak i

starszych. W  ramach niniejszego  kierunku
interwencji zaktada sie rozwdj ustug opiekuriczych
dla osob starszych na terenie gminy i organizacje
bazy w tym zakresie Przyczyni sie do poprawy

warunkow Zycia oséb starszych.

Urzad Gminy,

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej,

placowki opiekuncze

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Powiat nowotarski,
organizacje pozarzadowe,
podmioty prywatne,
zaktady opieki zdrowotnej

11.2.8.
wigczenia

Opracowanie i realizacja programu

spotecznego i zawodowego o0sob

niepetnosprawnych z terenu gminy

Niepetnosprawnosc¢ stanowi nadal ogromng bariere

uniemozliwiajgcq normalne funkcjonowanie
spoteczcne — ze wzgledu na ograniczenia
infrastrukturalne,  jak i  spoteczno-mentalne.
Aby spowodowac petniejsze, tatwiejsze

i wydajniejsze dziatanie o0sob niepetnosprawnych
w spotecznosci lokalnej, w celu wyréwnywania szans,
konieczne  jest  stworzenie  dfugookresowego
programu wsparcia spotecznego i zawodowego,
dajgcego szanse na eliminacje (lub przynajmniej
ograniczenie) wykluczenia niepetnosprawnych
mieszkancéow Gminy Czarny Dunajec. Zaktada sie
rowniez doskonalenie systemu ksztatcenia o0sob

niepetnosprawnych, mieszkajgcych na terenie gminy.

Urzad Gminy,

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

PFRON, powiat
nowotarski, organizacje
pozarzgdowe, instytucje

polityki spoteczne;j,
placéwki oswiatowe,
Powiatowy Urzad Pracy,
Gminny Zespot
Oswiatowy
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Cel Operacyjny Il.3. Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, ochrony srodowiska i energii odnawialnej

Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca Jed.nost!(a Partnerzy
monitorujaca

Rozbudowa sieci wodociggowej oraz modernizacja

sieci  istniejgcej  jest  potrzebq  wynikajgcg WFOSiGW, NFOSIGW,
11.3.1. Rozwdj infrastruktury wodociggowej. ZpOdnos,zenia . standarddw ir?frastrt'lkturalnych Urzad Gminy Urzad Gminy rady SO{eCI,(ie' Sp(,ﬂki

na terenie gminy oraz zabezpieczania potrzeb wodne, mieszkancy

wodociggowych  wszystkich mieszkaricow oraz i przedsiebiorcy

przedsiebiorcow.

Celem kierunku interwencji jest zwiekszenie

atrakcyjnosci  osadniczej gminy oraz ochrona

srodowiska naturalnego - poprzez rozbudowe sieci

kanalizacyjnej na jej terenie. Tworzenie systemu Urzad Gminy, WFOSiIGW, NFOSIGW,
I1.3.2. Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie | kanalizacji zagwarantuje bezpieczeristwo sanitarne Podhalafiskie Urzad Gminy rady soteckie, spotki
gminy Czarny Dunajec i uchroni rzeki przed zanieczyszczeniami Przedsiebiorstwo wodne, mieszkarcy

(przed wypuszczaniem Sciekow do wdd). Ponadto, Komunalne i przedsiebiorcy

dzieki  uzbrajaniu  terenow w  podstawowq

infrastrukture umozliwia sie ich zagospodarowanie

i zaktywizowanie.

Niniejszy  kierunek interwencji ma na celu Podhalanskie

zabezpieczenie,  unieszkodliwienie = Sciekow  na Przedsiebiorstwo
I.3.3. Propagowanie budowy przydomowych obszarach, gdzie rozproszenie zabudowy lub ' Komlunalne, WFOSIiGW,
oczyszczalni Sciekow na terenach | Uksztattowanie terenu nie pozwala (nie jest to Urzad Gminy, Urzad Gminy NFOSIGW, rady soteckie,

uzasadnione ekonomicznie) na budowe kanalizacji mieszkancy spotki wodne, mieszkancy
trudnodostepnych o ; ] o

sieciowe — poprzez propagowanie  budowy i przedsiebiorcy, Urzad

przydomowych oczyszczalni sciekdw. Powinno sie to Marszatkowski

odbywac przez edukacje, wsparcie informacyjne, Wojewddztwa
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pomoc przy tgczeniu sie gospodarstw i uruchamianiu
przydomowych oczyszczalni Sciekéw. Dziatania te
stuzq poprawie jakosci Zycia, jak rowniez ochronie
srodowiska naturalnego.

Matopolskiego, media
lokalne i regionalne

I1.3.4. Propagowanie i wdrazanie konkretnych
dziatan w zakresie odnawialnych Zrddet energii,
uwzglednieniem

ze szczegblnym energii

geotermalnej, solarnej, biopaliw, biomasy, itp.

Rozwdj alternatywnych zrodet pozyskiwania energii
ma ogromny wptyw na mozliwos¢ rozwoju turystyki
i rekreacji, jak rowniez komfort Zycia mieszkarncdw,
dla ktorych jakos¢ srodowiska ma zasadnicze
znaczenie. Poza tym, zwiekszanie wykorzystania OZE
w ogdlnym  zuzyciu stanowi  jedno
Polski

Dziatania catej wspdlnoty samorzqdowej Gminy

energii

Z zobowigzan wobec Unii Europejskiej.
Czarny Dunajec powinny byc¢ zatem skierowane
na wykorzystanie warunkéw panujgcych na terenie
gminy dla rozwoju OZE, np. ogniw fotowoltaicznych,
produkcji biomasy, elektrowni wiatrowych, wodnych
i geotermii. Wszelkie dziatania powinny byc¢

Zintegrowane z edukacjq proekologiczng

prowadzong na terenie gminy. W ramach niniejszego
kierunku interwencji chodzi nade  wszystko
o rozwijanie programow wykorzystania OZE przy

wykorzystaniu srodkéw zewnetrznych.

Urzad Gminy,
Mieszkancy,

przedsiebiorcy

Urzad Gminy

WFOSiGW, NFOSiGW,
uczelnie wyisze,
Euroregion Tatry, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, media
lokalne i regionalne

11.3.5. Dalsze usprawnianie systemu gospodarki
odpadami

Zmiany wprowadzone ustawqg smieciowq majg na
celu wdrozenie prawidtowej gospodarki odpadami
i ochrone srodowiska naturalnego przed degradacjq.
Gmina powinna edukowad, wskazywac dobre wzorce
oraz utatwiac

wykonywanie obowigzkow

wynikajgcych z ustawy. Doskonalenie gminnego

Urzad Gminy,

podmiot odpowiedzialny
za gospodarke odpadami
na terenie gminy

Urzad Gminy

Rady soteckie, mieszkancy
i przedsiebiorcy
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systemu selektywnego gromadzenia i odbioru
odpadow w korelacji z edukacyjnymi dziataniami
proekologicznymi pozwoli na efektywnqg ochrone

krajobrazu przyrodniczego Gminy Czarny Dunajec.

I1.3.6. Rozwdj edukacji przyrodniczej, ekologicznej

Zgodnie  z  zatoZeniami  Strategii  Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
dbatos¢ o stan Srodowiska naturalnego stanowic
powinna elementarne  zobowiqzanie  kaZdego
mieszkarica Matopolski. Swiadomos¢ ekologiczna
i przyrodnicza powinna byc¢ ksztattowana i wpajana
od najmtodszych lat. Polityka ochrony srodowiska

naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego Gminy

Urzad Gminy,

Gminny Zespot

WFOSIGW, NFOSIiGW,
organizacje pozarzadowe,
Urzad Marszatkowski

Swki oéwi Oswiatow Wojewddztwa
Czarny Dunajec realizowana bedzie m.in. poprzez placowki oswiatowe y ) . .
. Matopolskiego, media
stosowne programy nauczania w  szkotach, .
. . ) . ) : lokalne i regionalne
organizowanie spotkan z mieszkaricami,
informujgcych o stanie srodowiska i promujgcych
zachowania proekologiczne czy organizowanie
konkursow w zakresie wiedzy o srodowisku i jego
ochronie.
Celem niniejszego kierunku interwencji jest poprawa Gminy partycypujace
stanu srodowiska naturalnego poprzez redukcje w projekcie, powiat
zanieczyszczen odprowadzanych na tereny obszarow nowotarski, Urzad
11.3.7. Realizacja projektu Kompleksowa | chronionych: Marszatkowski
gospodarka wodno-sciekowa w zlewni rzeki|a. Jezioro Orawskie leiqce na terenie Obszaru Urzad Gminy Urzad Gminy Wojewddztwa
Czarna Orawa i Jeziora Orawskiego Chronionego Gorna Orawa (Republika Stowacka) Matopolskiego,

b. rzeka Czarna Orawa - Obszar Natura 2000
PLH120002 Czarna Orawa (Rzeczpospolita Polska)

Zaktada sie nastepujqgce dziatania: budowa sieci

WFOSIGW, NFOSIiGW,
Nadlesnictwo Nowy Targ,
RDOS Krakéw
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kanalizacyjnej oraz oczyszczalni sciekow dla
aglomeracji  Piekielnik;  dokoriczenie  budowy
kanalizacji oraz przeprowadzenie rekanalizacji
w Gminie Jabtonka; dokoriczenie budowy kanalizacji
oraz przeprowadzenie modernizacji istniejgcej sieci
w Gminie  Lipnica  Wielka.  Projekt zaktada
przeprowadzenie kompleksowej inwestycji
w zakresie catkowitego skanalizowania obszarow
0 bezposrednim oddziatywaniu na zlewnie Jeziora
Orawskiego i w rezultacie Morza Czarnego.
Realizacja powyziszego przedsiewziecia jest ostatnim
etapem wieloletnich dziatan majgcych na celu
poprawe jakosci wodd, podniesienie jakosci Zycia
i zwiekszenie bezpieczenrstwa ekologicznego
na terenie Podhala oraz Orawy - obszaru o bardzo
bogatej réznorodnosci gatunkdéw fauny i flory,
objetych scistq ochrong.

Celem niniejszego kierunku interwencji jest poprawa

stanu srodowiska naturalnego poprzez redukcje Gminy partycypujace
zanieczyszczenrt odprowadzanych na tereny obszarow w projekcie, powiat
chronionych: nowotarski, Urzad
11.3.8. Ochrona wéd w zlewni Dunajca i Jeziora |, .o, Czorsztyriskie lezqce na terenie Obszaru Marszatkowski
Czorsztyriskiego — kompleksowa  gospodarka | chronionego Pieniriski Park Narodowy Urzad Gminy Urzad Gminy Wojewddztwa
&ci Matopolskiego,
Sciekowa b. rzeka Gorny Dunajec - Obszar Natura 2000 .. P g
WEFOSiIGW, NFOSIGW,
PLH120086 -
Nadlesnictwo Nowy Targ,
c. Torfowiska Orawsko-Nowotarskie PLH120016 RDOS Krakéw

d. Srodkowy Dunajec z doptywem PLH120088
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Cel Operacyjny I1.4. Sprawnos¢ administracyjna i rozwdj wspoétpracy z partnerami (s

e. Dolina Biatki PLH120024.

Zaktada  sie sieci

kanalizacyjnej oraz usystematyzowanie gospodarki

budowe  kompleksowej
sciekowej na terenie catego powiatu nowotarskiego
z wszystkimi gminami zlewni rzeki Dunajec i Jeziora
Czorsztyriskiego. Pozwoli to na poprawe jakosci wdd,
polepszenie warunkéw bytowych i sanitarnych,
ochrone srodowiska (w tym obszaréw chronionych
o szczegdlnych  walorach  przyrodniczych) oraz
wzmocni pozycje Podhala na mapie obszarow
przyjaznych turystyce i zagospodarowaniu czasu

wolnego.

potecznymi, gospoda

rczymi, samorzagdowymi i zagranicznymi)

Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . i Partnerzy
monitorujgca
Niniejszy kierunek interwencji stanowi odpowiedz na
rosngce oczekiwania klientow wzgledem organdéw .
o . . . . . Odbiorcy ustug
administracji publicznej. Majgc na celu podnoszenie . . )
. . oo publicznych, mieszkancy,
jakosci ustug publicznych, swiadczonych na rzecz Lo
. . . . o . . . przedsiebiorcy,
11.4.1. Wdrazanie nowoczesnych instrumentow | mjeszkarcow i gosci Gminy Czarny Dunajec, planuje . . .
. . . . . o . . . organizacje szkoleniowe,
zarzadzania publicznego i doskonalenie kadr|sie wdrozenie sprawnego i efektywnego systemu Urzad Gminy Wojt

samorzgdowych

zarzgdzania publicznego, bazujgcego na

nowoczesnych instrumentach zarzgdczych
i doskonaleniu kadr samorzqdowych (doskonalenie
kompetencji pracownikéw samorzgdowych nalezy

postrzegac jako proces staty).

uczelnie wyisze,
organizacje pozarzadowe,
Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji
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I1.4.2. Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia na

poziomie lokalnym, w tym rewitalizacja

przestrzeni gminnej i odnowa centréw wsi

Niniejszy kierunek interwencji nawiqgzuje do zapisow
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego na
lara 2011-2020, w szczegdlnosci w obszarze
miast i terenéw

5. Rozwoj wiejskich

(5.3 Funkcjonalne  zarzqdzanie przestrzeniq na
poziomie lokalnym). Dgzgc do podnoszenia jakosci
zycia mieszkaricow oraz zwiekszenia funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych (np. centréw wsi), planuje sie
dziatania rewitalizacyjne oraz podnoszgce estetyke

miejscowosci, w tym m.in.:

e Opracowanie lub aktualizacje Planéw Odnowy
Miejscowosci dla sotectw z terenu gminy,

e Realizacje projektow w ramach Planow Odnowy
Miejscowosci w centrach wsi na terenie gminy,

e Rewitalizacje Rynku w Czarnym Dunajcu.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Mieszkancy
i przedsiebiorcy, rady
soteckie, organizacje
pozarzagdowe, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

11.4.3. dziatalnosci

pozarzgdowych i

Wspieranie organizacji

rozwéj wspotpracy

miedzysektorowej

Niniejszy  kierunek interwencji nawiqzuje do
sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020.
Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne parnistwo, ktdrej jednym z priorytetow jest
sprawne i efektywne parstwo, oraz do strategii
,Sprawne Paristwo 2020”, ktéra ma doprowadzic¢ do
zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci panstwa
otwartego na  wspdfprace z  obywatelami.
Wspdtpraca JST z organizacjami pozarzgdowymi to

nie tylko obowigzek wynikajgcy z ustawy, lecz

rowniez rekomendowana praktyka zarzgdcza.
Wspotpraca  miedzysektorowa, bedgc jednym
z najlepszych sposobow realizacji zasady

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Organizacje pozarzagdowe,
Zwigzek Podhalan,
placéwki oswiatowe,
podmioty prywatne
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pomocniczosci i partnerstwa, promowanych przez
Unie Europejskq, pozwala na uprawdopodobnienie
efektu synergii i spetnienie rosngcych oczekiwan
spotecznych w zakresie rozwoju lokalnego.

Poziom  zainteresowania  Polakéw  sprawami

publicznymi od wielu lat pozostaje na raczej
stabilnym, niskim poziomie. Sytuacja ta czesto
dotyczy rowniez mfodziezy. Majqgc na celu integracje
spotecznosci lokalnej oraz zrownowazony rozwdj
gminy, w Strategii wyszczegdlniono cel dotyczgcy
spotecznej i obywatelskiej aktywizacji mftodziez,
m.in. poprzez promocje i wspieranie wolontariatu.

Centrum Kultury

[.4.4. Spoteczna i obywatelska aktywizacja | zaangazowanie w pomoc innym uczy postaw Urzad Gminy, i Promogiji, placdwki
mtodziezy poprzez promocje wolontariatu, | obywatelskich jako jednej z kluczowych kompetencji o Urzad Gminy os$wiatowe, parafie,
organizowanie konkurséw z wiedzy o gminie, itd. cztowieka. Wolontariat uwrazliwia, daje szanse organizacje pozarzadowe jednostki OSP, Zwigzek

poznania wielu nieznanych problemow, ksztattuje Podhalan

postawe tolerancji, otwartosci, wyrozumiatosci

iwrazliwosci oraz pozwala zdobyc¢ niezbedne

doswiadczenie na rynku pracy. Uczy dziatania,

zaradnosci i przedsiebiorczosci. Wszystkie te cechy

majq niebagatelne znaczenie dla rozwoju gminy jako

jednostki spoteczno-gospodarczej, ale nade wszystko

jako wspdlnoty mieszkarncow.

W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej Euroregion ,Tatry”,
I1.4.5. Intensyfikacja wspotpracy z jednostkami| ,; jata 2014 -2020 konieczna bedzie intensyfikacja powiat nowotarski,
samorzadu  terytorialnego -  Starostwem | wspétpracy zaréwno z partnerami prywatnymi Urzad Gminy Wojt sasiednie gminy, Urzad

Powiatowym i sgsiadujgcymi gminami

(wtym pozarzqgdowymi), jak i samorzqdowymi,

m.in.z  sgsiednimi  gminami czy  wfasciwymi

Marszatkowski
Wojewddztwa
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powiatami, co ma przyczyni¢ sie do podniesienia
spéjnosci i konkurencyjnosci regionow. Wszelkie
dziatania w ramach niniejszego celu opierac sie bedq

na zasadzie partnerstwa, otwartosci,
zaangazowania, dqgzgc do osiggniecia efektu
synergii.

Matopolskiego

Intensyfikacja wspotpracy powinna dotyczy¢ takze

Partnerzy zagraniczni,
organizacje pozarzadowe,

dziatan podejmowanych z partnerami instytucje kultury,
11.4.6. Intensyfikacja wspétpracy zagranicznymi, w tym w ramach transgranicznego Urzad Gminy, placéwki oswiatowe,
. . . . | stowarzyszenia samorzqdow lokalnych  polsko- . sgsiednie gminy, powiat
z samorzagdowymi  partnerami  zagranicznymi, i . ) " . Centrum Kultury Urzad Gminy .
h ) . stowackiego  pogranicza  Euroregion Tatry". ' - nowotarski, Urzad
np. w ramach Euroregionu , Tatry Potrzeba jeszcze wiekszego zblizenia I Promocji Marszatkowski
i wszechstronnego wspotdziatania pomiedzy Wojewddztwa
mieszkanicami, instytucjami i wtadzami pogranicza. Matopolskiego,
Euroregion , Tatry”
LGD stanowi rodzaj partnerstwa terytorialnego,
zrzeszajgcego lokalnych przedstawicieli sektora
publicznego, prywatnego i pozarzgdowego, celem Organizacje pozarzadowe,
zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Centrum Kultury
obszaréw  wiejskich.  Podstawowymi  celami i Promocji, Srodowisko
I1.4.7. Kontynuacja dziatari podejmowanych przez | podhalariskiej Lokalnej Grupy Dziatania sq: ochrona Podhalanska Lokalna ) artystyczne i tworcze,
’ Urzad Gminy

Podhalanskg Lokalng Grupe Dziatania

udostepniania i  efektywne  wykorzystywanie
unikalnych waloréw Podhala oraz poprawa pozycji
konkurencyjnej i warunkéw Zycia na Podhalu.
W ramach niniejszego celu zaktada sie kontynuacjg
dotychczasowych dziatan podejmowanych przez

i w ramach PLDG, w tym m.in. wszelkich dziatan,

Grupa Dziatania

instytucje kultury,
placéwki oswiatowe,
sgsiednie gminy, powiat
nowotarski
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ktdre przyczyniajq sie do wzrostu lokalnej tozsamosci
irozwoju wiezi spotecznych, promocji regionu,
wsparcia lokalnych inicjatyw i rozwoju turystyki.
W nowym  okresie = programowania,  ktdrego
priorytetem bedzie poszukiwanie wspdlnych celow
irealizacja inicjatyw wraz z wieloma partnerami
w regionie, doswiadczenie LGD stanowi¢ bedzie
przewage konkurencyjna jego cztonkow
i z pewnosciq przyniesie wiele korzysci.

Zagwarantowanie bezpieczerstwa
przeciwpozarowego jest istotnym wyzwaniem dla
Gminy Czarny Dunajec. Jednostki OSP nalezg
do jednych z najwazZniejszych formacji dbajgcych
0 ochrone bezpieczeristwa mieszkaricow. Zaktada sie
zatem wspieranie Ochotniczych StraZy Pozarnych

w zakresie  modernizacji  straznic oraz stafe . .
J Jednostki OSP, powiat

doposazenie  poszczegdlnych  jednostek  OSP nowotarski, Urzad

11.4.8. Doinwestowanie remiz  strazackich ' ' j
i doposazenie sprzetowe Ochotniczych Strazy w nowoczesny [ wydajny sprzet. Warto zaznaczyc, Urzad Gminy Urzad Gminy Marszatkowski
. ze cel ten ma réwniez wymiar spoteczny, gdyz OSP L
Pozarnych L L ) ) ) Wojewddztwa
dziatajqg dla spotecznosci lokalnej takie w zakresie .

Matopolskiego

animacji  Zycia kulturalnego i rekreacyjnego,
np. poprzez pomoc przy organizacji imprez
gminnych.
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Cel Operacyjny Il.5. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

. .. . . ) .. Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujgca . . Partnerzy
monitorujaca
Rozwdj infrastruktury dla spoteczeristwa
informacyjnego, w tym rozwdj regionalnej sieci Ministerstwo

szerokopasmowej,  szczegdlnie na  obszarach Urzad Gminy, Administracji i Cyfryzacji,

1.5.1. Wsparcie procesu tworzenia bezpiecznych | wykiuczenia cyfrowego, jest jednym z priorytetéw mieszkaricy

Urzad Marszatkowski

sieci  szerokopasmowych, w  szczegdlnosci | Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na Urzad Gminy i przedsiebiorcy,

na obszarach objetych wykluczeniem cyfrowym lata 2011-2020. Celem niniejszego  kierunku Wojewédz'twa instytucje publiczne,
interwencji  jest wsparcie procesu tworzenia Matopolskiego operatorzy
bezpiecznych sieci szerokopasmowych na terenie teleinformatyczni
Gminy Czarny Dunajec.
Informacja  jest dzisiaj szczegdlnym dobrem
niematerialnym  (poréownywalnym lub  bardziej
wartosciowym nawet od dobr materialnych)
a dostepnos¢ i poziom rozwoju  technologii
teleinformatycznych stanowiq jeden Ministerstwo

Z podstawowych warunkow rozwojowych. Administracji i Cyfryzacji,

Urzad Gminy,
Stqd dziatania utatwiajgce dostep do Internetu — mieszkancy
Urzad Marszatkowski

11.5.2. Wsparcie rozwoju nowoczesnej

infrastruktury teleinformatycznej niezbednej dla

zaktada sie  wsparcie rozwoju  nowoczesnej Urzad Gminy i przedsiebiorcy,

rozwoju  mieszkancéw  (Punkt Publicznego jewd
) € ) ( ) _y €e infrastruktury teleinformatycznej niezbednej dla WOJEWOdZ_twa instytucje publiczne,
Dostepu do Internetu) i przedsigbiorstw rozwoju mieszkaricow i przedsiebiorstw. Przyczyni sie Matopolskiego operatorzy
to m.in. do poprawy konkurencyjnosci i atrakcyjnosci teleinformatyczni

gospodarczo-inwestycyjnej gminy, w tym
wzmocnienia  przedsiebiorstw  wykorzystujgcych
rozwigzania teleinformatyczne, a w konsekwencji
poprawy jakosci zycia mieszkarncow.
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postepujgcy  proces  cyfryzacji
administracji w Unii Europejskiej oraz na terenie

Z uwagi na

catego kraju, zaplanowano dziatania majgce na celu

Urzad Gminy,
Urzad Marszatkowski

Ministerstwo

11.5.3. Rozbudowa infrastruktury ) ] Administracji i Cyfryzacji,
. L . rozwoj infrastruktury teleinformatycznej Wojewddztwa . . )
teleinformatycznej i interoperacyjnych platform | . ) . " ) Urzad Gminy mieszkaricy
] B ) ) i interoperacyjnych platform cyfrowych dla instytucji Matopolskiego, . o
cyfrowych dla instytucji publicznych i samorzadu . . L i przedsigbiorcy,
publicznych i samorzqdu dla zastosowan takich, jak t . . .
N L operatorzy instytucje publiczne
np.: gospodarka komunalna, administracja, oswiata, teleinformatyczni
zdrowie, bezpieczeristwo publiczne czy geodezja.
W nawigzaniu do rosngcych oczekiwan spotecznych
wzgledem administracji publicznej, zaktada sie
tworzenie  zintegrowanych  ustug  publicznych Urzad Gminy, Miesskar
ieszkanc
. . (kierowanych do mieszkancow gminy, Urzad Marszatkowski . L Y
11.5.4. Tworzenie zintegrowanych ustug i przedsiebiorcy,
. .. przedsiebiorcéw, inwestoréw, turystow), dostepnych Wojewddztwa . . . .
publicznych, dostepnych na réznych platformach . i ) Urzad Gminy instytucje publiczne,
na réznych platformach cyfrowych oraz stworzenie Matopolskiego,
cyfrowych C . - operatorzy
narzedzi i aplikacji pozwalajqcych na szybki i tatwy Ministerst ) )
] ] ] Inistérstwo teleinformatyczni
kontakt z JST. Pozwoli to na zbudowanie zaufania do Administracji i Cyfryzacji
administracji oraz podniesienie jakosci i szybkosci
Swiadczonych ustug.
. . . . . Ministerstwo
Administracja, w tym gmina, udostepniajgc ustugi . .
. . ) . L Administracji i Cyfryzacji,
online, chce by mieszkaricy korzystali z nich jak Urzad M Howski
: . : rz arszatkowski
1.5.5. Tworzenie systemoéw ustug edukacyjnych najpetniej. W zwigzku z rozwojem technologii d o
kolenia dl . h t h . . . . . . Urzad Gminy Wojewddztwa
(szkolenia dla roznych grup spotecznych, e-|jspoteczeristwa informacyjnego, niezbedne jest ’ Matonolski
. - - . . - . . P . . . aropolskiego,
learning), majacych poprawi¢ umiejetnosci| przygotowanie mieszkaricow i instytucji | instytucje szkoleniowe, Urzad Gminy ,p ar &
. . . . e . mieszkancy
stosowania technologii informacyjnych przez | do korzystania z nowych mozliwosci. Stqd zaktada sie organizacje pozarzadowe

mieszkancow gminy

stworzenie systemu szkolen i warsztatow, majgcych

poprawi¢  umiejetnosci  stosowania technologii

informacyjnych przez mieszkancow gminy.

i przedsiebiorcy,
instytucje publiczne,
operatorzy
teleinformatyczni
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Sprawne zarzqdzanie | obstuga mieszkancow L.
Placéwki oswiatowe,

wymaga kompetentnych kadr. Edukacja

- doskonalenie i gt azk instytucje kultury,
I.5.6. Stworzenie systemu szkoleri  dla |’ doskonalenie jest procesem ciqglym. W zwiqzku instytucje polityki
o . .. . Z rozwojem technologii i Spoteczeristwa . .
pracownikéw instytucji publicznych spotecznej, pracownicy
. . L. . . | informacyjnego, zaktada sie stworzenie systemu . . . .
i edukacyjnych, zajmujacych sie  promocjg ) L B . Urzad Gminy Urzad Gminy samorzgdowi, instytucje
. . ] ) . szkoleri dla pracownikow instytucji publicznych . o
spoteczenstwa informacyjnego w $rodowisku | . . . . L szkoleniowe, organizacje
i edukacyjnych (nauczyciele, pracownicy bibliotek,

lokalnym ) o . | pozarzadowe,
domdw kultury, centrow informacyjnych, urzedow, .

. L . . i Ministerstwo
itd.), zajmujgcych sie promocjg spoteczerstwa o .
. . , . Administracji i Cyfryzacji
informacyjnego w srodowisku lokalnym.
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Proponowane mierniki realizacji w obszarze 1l JAKOSC ZYCIA | AKTYWNOSC MIESZKANCOW

Cel operacyjny

Mierniki realizacji

7rédto danych

Cel Operacyjny II.1.

Rozwoj oferty edukacyjnej,
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowej

Suma $rodkow publicznych przeznaczonych
na modernizacje bazy edukacyjnej

i doposazenie szkot funkcjonujacych na
terenie gminy

Gminny Zespét
Oswiatowy, Urzad Gminy

Liczba éwiczacych ogétem przypadajaca na
10 tys. mieszkancow

Bank Danych Lokalnych
GUS

Liczba imprez kulturalnych organizowanych
przez instytucje kultury na 1 tys.
mieszkancow

Bank Danych Lokalnych
GUS

Cel Operacyjny 11.2.
Wysoki poziom
bezpieczenstwa
mieszkarncéw w wymiarze
zdrowotnym i spotecznym

Liczba akcji oraz programow
profilaktycznych, badan i konsultacji
medycznych organizowanych dla
mieszkancéw gminy

Urzad Gminy, osrodki
zdrowia

Wskaznik zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych na terenie gminy

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej, Urzagd Gminy

Cel Operacyjny I1.3.

Rozwdj infrastruktury

Korzystajacy z instalacji wodociggowe;j
w ludnosci ogétem

Bank Danych Lokalnych
GUS

Korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej

Bank Danych Lokalnych

i zagranicznymi)

Euroregionu ,Tatry”

wodno-kanalizacyjnej, w ludnosci ogétem GUS
ochrony srodowiska i energii | |jczba przyznanych dotacji dla podmiotéw
odnawialnej prywatnych wdrazajacych technologie OZE Urzad Gminy
na terenie gminy

Cel Operacyjny I1.4. Przecietny czas oczekiwania na wydanie Urzad Gmi

.. . . rzad Gminy
Sprawnos¢ administracyjna decyzji w Urzedzie Gminy
i rozwéj wspétpracy Liczba zadan publicznych, zlecanych Urzad Gminy
z partnerami (spotecznymi, organizacjom pozarzadowym
gospodarczymi, Liczba zrealizowanych wspélnych
samorzadowymi projektéw rozwojowych w ramach Urzad Gminy

Cel Operacyjny II.5.

Rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego

Odsetek miejscowosci na terenie gminy
bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego

Urzedu Komunikacji
Elektronicznej

Liczba oséb przeszkolonych w zakresie
stosowania technologii informacyjnych

Urzad Gminy, osrodki
szkoleniowe
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OBSZAR PRIORYTETOWY Ill: TURYSTYKA

| DZIEDZICTWO PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Cel strategiczny: Rozwd@j potencjatu turystycznego gminy i wzrost liczby turystéw

Zatozenia niniejszego obszaru priorytetowego korespondujg z celami oraz kierunkami
polityki Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020:

Obszar 2. Dziedzictwo i przemystu czasu wolnego — Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski
w obszarze przemystéw czasu wolnego dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa
regionalnego i kultury — kierunki polityki:

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowej
2.2 Zréwnowazony rozwdj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu wolnego
2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty przemystéw czasu wolnego

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony — Silna pozycja konkurencyjna
krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu
ekonomicznego subregiondw w wymiarze regionalnym i krajowym — 4.4 Rozwoju subregionu
podhalanskiego

Obszar 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajgce szanse na rozwdj mieszkancow matych i srednich miast oraz
terendw wiejskich — 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i sSrednich miast oraz terendéw wiejskich

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne — Wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkanncow Matopolski w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym
i spotecznym — 6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz wykorzystanie ekologii dla
rozwoju Matopolski

Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem wojewddztwa — Efektywnie zarzadzane wojewddztwo,
ktorego rozwoj oparty jest na wspotpracy i mobilizowaniu zasobédw — 7.4 Budowa i promocja
marki Matopolski na arenie krajowej oraz miedzynarodowej
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Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . . Partnerzy
monitorujgca
W ostatnich latach wzrasta liczba osob preferujqcych
turystyke wiejskg, ktorzy poszukujg
wyspecjalizowanych gospodarstw agroturystycznych
i coraz lepiej wyposazonych kwater. Na terenie
. . . . . Gospodarstwa
Gminy Czarny Dunajec funkcjonuje co najmniej kilka
darstw agroturystycznych. lIstniejgce miejsca agroturystyczne, Centrum
II.L1.1. Promocja i wspieranie gospodarstw gospo g ystyeznycn. 19 4 Lokalna Organizacja Kultury i Promocji,
. . . |to przede wszystkim miejsca noclegowe i pokoje . L
agroturystycznych funkcjonujgcych na terenie o . . . Turystyczna, Urzad Gminy organizacje pozarzadowe,
. goscinne. Rozwdj agroturystyki — z wykorzystaniem dia lokal
i media lokalne
gminy tradycyjnego  rolnictwa, lokalnych  produktow Urzad Gminy L )
| : i regionalne, Podhalanska
rolnych, obrzedow zwigzanych z cyklem prac . .
] . . . . . Lokalna Grupa Dziatania
rolniczych, stanowi wazny czynnik rozwojowy gminy.
Jej rolg jest wsparcie przede wszystkim informacyjno-
promocyjne oraz zapewnienie doradztwa w zakresie
specjalizacji gospodarstw agroturystycznych.
Jednym z priorytetéw spofecznosci gminnej jest Ministerstwo Zdrowia,
przeksztatcenie Czarnego Dunajca w uzdrowisko. o
Lokalna Organizacja
Kwestie te reguluje Ustawa o lecznictwie - o
urystyczna, organizacje
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony
. pozarzadowe,
.1.2. Utworzenie Obszaru Ochrony uzdrowiskowej oraz gminach uzdrowiskowych. . . _—_
Uzd <k ot . . . ' o . Urzad Gminy Urzad Gminy przedsiebiorcy, Urzad
zdrowiskowej na terenie gminy Nal tereme-‘ Gmlr.;y IC%arny Duna/'ec istniejg ztoZa torfu, Marszatkowski
ktory moze stuzy¢ jako borowina o bardzo dobrych Wojewddztwa

wtasciwosciach leczniczych. Rola gminy sq dziatania
ukierunkowane na utworzenie obszaru ochrony
uzdrowiskowe;.

Rozwdj infrastruktury przysztego

Matopolskiego, zaktady
opieki zdrowotnej
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uzdrowiska  bedzie  zalezat od  inicjatywy

przedsiebiorcow.

Jednym z bardziej charakterystycznych elementow
krajobrazu Gminy Czarny Dunajec sq torfowiska
wysokie. Sq one Srodowiskiem wielu unikalnych
gatunkéw flory — np. rosiczka, mech torfowiec,
storczyki, zurawiny, wetnianka, boréwka bagienna,
kosowka, jak i fauny — np. bocian czarny, bfotniaki,

Lokalna Organizacja
Turystyczna, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,

l11.1.3. Wsparcie rozwoju funkcji wypoczynkowo- | cietrzewie,  dzikie —gesi, puszczyk, myszotéw, . . Nadle$nictwo Nowy Targ,
. . . . . o - o Urzad Gminy Urzad Gminy o
leczniczych gminy w oparciu o torfowiska wysokie | pszczotojad i sowa pdjdzka, fosie, wilki, jelenie, lisy, organizacje pozarzadowe,
dziki. Rolg gminy jest ochrona tego terenu, jak przedsiebiorcy z branzy
rowniez wykorzystanie jego potencjatu turystycznej, NFZ, PFRON,
rozwojowego. Zaktada sie zatem wsparcie rozwoju RDOS Krakdw
funkcji wypoczynkowo-leczniczych gminy w oparciu
o torfowiska  wysokie, np. poprzez budowe
kompleksu, osrodka leczniczego.
Odwierty wykonane na terenie gminy potwierdzajg
istnienie duzych zasobow wod geotermalnych. Rolg L
. . . . Lokalna Organizacja
gminy jest ich gospodarcze  wykorzystanie, .
" . ktéredo modlib Turystyczna, organizacje
lII.1.4. Turystyczne i gospodarcze wykorzystanie fp. poprzez system ogrzewania, z g giby . pozarzadowe,
. ) . skorzysta¢ mieszkaricy. Ponadto, wyzwaniem dla Urzad Gminy, ) o )
potencjatu wod geotermalnych wystepujgcych na Urzad Gminy przedsiebiorcy z branzy

terenie gminy

gminy jest spozytkowanie potencjatu turystycznego
wod geotermalnych, co pozwoli na wzmocnienie
pozycji Czarnego Dunajca jako atrakcyjnego miejsca
wypoczynku i rekreacji, stuzgcych poprawie zdrowia
i kondycji.

podmioty prywatne

turystycznej, RDOS
Krakéw, Nadlesnictwo
Nowy Targ
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Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka

monitorujaca

Partnerzy

Osobliwoscig Gminy Czarny Dunajec jest wielos¢ oraz
i fauny,
torfowisk  wysokich.

réznorodnosc¢ flory w tym unikalna

bioréznorodnosci Spotykac

mozZna tutaj wiele gatunkow roslin i zwierzgt, ktore

Lokalna Organizacja
Turystyczna, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,

I1.2.1. Rozwdj oferty dla zainteresowanych |nie wystepujg w innych regionach kraju. Niniejszy . ) .
. . . . . o . .| Organizacje pozarzadowe Urzad Gminy Nadlesnictwo Nowy Targ,
bogactwem flory i fauny na terenie gminy kierunek interwencji zaktada wykorzystanie tej o )
. - . przedsiebiorcy z branzy
przewagi na potrzeby wzmocnienia potencjatu . .
. . . . turystycznej, RDOS
turystycznego gminy poprzez m.in. rozwdj stosownej Kraks
rakow
oferty dla 0sob zainteresowanych  walorami
srodowiskowymi gminy.
Niniejszy kierunek interwencji stuzy podwyzszeniu Zwigzek Podhalan,
atrakcyjnosci  gminy (i jej  okolicy) przez organizacje pozarzadowe,
. . wprowadzenie  jednolitego  oznakowania  tras Urzad Gminy, rzedsiebiorcy z branz
[11.2.2. Jednolite oznakowanie tras turystycznych | p N / g' ) ] - ) P € y y
. . . i atrakcji turystycznych na jej terenie. Intensywnos¢ Lokalna Organizacja Urzad Gminy turystycznej, PTTK,
i atrakcji turystycznych gminy . . i
ruchu  turystycznego  warunkuje  koniecznos¢ Turystyczna Centrum Kultury
wprowadzenia spojnego systemu wizualnego, ktory i Promocji, Podhalanska
stuzyt bedzie gosciom gminy. Lokalna Grupa Dziatania
Majgc na celu rozwdj funkcji rekreacyjno- Lokalna Organizacja
turystycznej Gminy Czarny Dunajec, zaktada sie Turystyczna, Podhalanska
.2.3. Rozwdj  szlakow  komunikacyjnych | pordsiei efektywne wykorzystanie jej naturalnych Lokalna Grupa Dziafania,
o charakterze sportowo-rekreacyjnym | przewag konkurencyjnych, jak: bogate walory Urzad Gminy Urzad Gminy Nadleénictwo Nowy Targ,

i turystycznym

przyrodniczo-krajobrazowe i obszary prawnie

chronione  m.in.  poprzez  rozwdj  szlakow

komunikacyjnych o charakterze  sportowo-

organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, RDOS
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rekreacyjnym i turystycznym, w tym
wielofunkcyjnych tras rekreacyjnych, tras biegowych
— letnich i zimowych, tras nordic walking, tras dla
rolkarzy, sciezek rowerowych, itp. Waznym
dziataniem bedzie zintegrowanie szlakéw gminnych
z infrastrukturq sgsiednich gmin. Szlaki, poza funkcjq
komunikacyjna, majg stanowic¢ takze narzedzie

promocji rekreacyjno-turystycznej gminy.

Krakéw, Urzad

Marszatkowski

Wojewddztwa
Matopolskiego, PTTK

Na tatrzanskich szlakach panuje bardzo duzy ruch
turystyczny. Jednym z priorytetow gminy jest
wtgczenie sie w system szlakow turystycznych,

Euroregionu "Tatry",
sgsiednie gminy, powiat
nowotarski, Urzad

prowadzgcych przez najpopularniejsze M Howski
. . . arszatkowski
II.2.4. Wiaczenie sie w system szlakdw |inajpiekniejsze tatrzariskie miejsca, czynigcych ) . o,
. . ) . . Urzad Gminy Urzad Gminy Wojewddztwa
turystycznych prowadzgcych dookota Tatr dostepniejszymi dla turystow  ciekawostki ;
. . . . Matopolskiego, Lokalna
przyrodnicze, historyczne oraz zabytki architektury L.
. . . Organizacja Turystyczna,
krajobrazu  Podtatrza. Przyczyni sie to do )
S . . . Podhalanska Lokalna
podniesienia atrakcyjnos¢ gminy w skali catego . .
. Grupa Dziatania, PTTK
regionu.
Rozwijanie turystycznej i agroturystycznej funkcji Lokalna Organizacja
rolnictwa stanowi ogromngq szansq na pozyskiwanie Turystyczna, Podhalariska
dodatkowych Zrédet dochodu dla rolnikéw i ich Lokalna Grupa Dziatania,
I.2.5. Wykorzystanie rolnictwa do funkgji|092in, wptywajgc jednoczesnie na  zwigkszanie Urzad Gminy, organizacje pozarzadowe,
.. . . inosci iny i ozywieni i i . rzedsiebiorcy z branz
turystycznej i agroturystycznej (m.in. odbudowa atrakcyjnosci gminy i ozywienie gospodarki lokalnej. orowadzacy dziatalnose Urzad Gminy p € Y Y

pasterstwa)

Wspdlna gospodarka rolna UE promuje dziatania
w zakresie powrotu do gospodarowania w zgodzie ze
Srodowiskiem naturalnym czy tez hodowli ras
lokalnych. Niniejszy kierunek interwencji ma na celu
realizacje projektow tgczgcych rolnictwo i turystyke

rolniczg

turystycznej, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Centrum
Kultury i Promocji
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oraz agroturystyke, w szczegdlnosci ze wsparciem
srodkow zewnetrznych.

Jednym z atutow Gminy Czarny Dunajec sq dtugie
tradycje handlowe. Globalizacja, konkurencja ze
strony hipermarketdéw, rozwdj e-zakupdw i e-ustug,
itp. sprawiajq, ze coraz trudniej o ich kultywowanie.

Urzad Gminy,

Lokalna Organizacja
Turystyczna, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,
organizacje pozarzadowe,

l11.2.6. Podtrzymywanie tradycji handlowych o ) ) ) ] . przedsiebiorcy z branzy
. Ambicjq  wspolnoty samorzqdowej gminy jest| prowadzacy dziatalnosé Urzad Gminy . .
Czarnego Dunajca podtrzymywanie tradycji handlowych np. poprzez icza i turystyczne), powiat
ymywe ‘ . - rolniczg i gospodarcza nowotarski, Urzad
organizacje jarmarkow czy stworzenie punktu zbytu .
| . . . . Marszatkowski
produktow lokalnych i regionalnych oraz wspieranie o
. .. L . . Wojewddztwa
produkcji zdrowej Zzywnosci na terenie gminy. .
Matopolskiego
Wykorzystujgc walory krajobrazowo-przyrodnicze
gminy (a w przysztosci ewentualnie takze
uzdrowiskowe), planuje sie organizowanie ,,zielonych
szkot” z wykorzystaniem bazy lokalowej placéwek Urzad Gminy, organizacje
.2.7. Organizowanie »Zielonych szkot” | oswiatowych z terenu gminy. Wdrozenie takich form Gmi S pozarzagdowe, Centrum
7 . e . . . ’ . 7 . mlnn es O . .e
z wykorzystaniem bazy lokalowej placéwek | realizacji programu nauczania (kilkudniowy pobyt Placéwki oswiatowe o 'yt P Kultury i Promociji,
Swiatow
o$wiatowych z terenu gminy klasy bqdZz klas wraz z nauczycielami jako y Lokalna Organizacja
kontynuacja zaje¢  prowadzonych w trakcie Turystyczna
normalnego  toku  nauczania), pozwoli  na
upowszechnienie i wypromowanie naturalnych
atutow srodowiskowych Gminy Czarny Dunajec.
Torfowiska  Orawsko-Nowotarskie  nalezg  do Prowadzacy dziatalnos¢
II.2.8. Opracowanie planu zagospodarowania szczegdlnie  atrakcyjnych  turystycznie  miejsc turystyczng, Podhalanska
w gminie. Zakfada sie zatem opracowanie koncepcji Urzad Gminy Urzad Gminy Lokalna Grupa Dziafania,

przyrodniczo-turystycznego torfowisk

ich rozwoju i zagospodarowania turystycznego —
przygotowanie i udostepnienie oferty turystyczno-

organizacje pozarzadowe,
Euroregion ,Tatry”, RDOS
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edukacyjno-szkoleniowej (muzeum, zaplecze Krakow
konferencyjne, kolej wgskotorowa, itp.)

Celem projektu jest kompleksowe zagospodarowanie
turystyczne cennych przyrodniczo terenow Gminy
Czarny Dunajec oraz gmin: Nowy Targ, Jabtonka
iLipnica. Zaktada sie stworzenie kompleksowej
infrastruktury turystycznej (system sciezek i szlakow .
: L . Gminy: Nowy Targ,
pieszo-rowerowych, tematyczne sciezki edukacyjne,

. . . . . Jabtonka i Lipnica, powiat
centra informacji o torfowiskach i inne) pozwalajgcej

I11.2.9. Realizacja projektu Torfowiska Orawsko— ) ) ) ) . . nowotarski, Urzad
. . . i . na wykorzystanie w petni waloréw przyrodniczych, Urzad Gminy Urzad Gminy .
Nowotarskie — pomiedzy Babig Gorg a Tatrami . . Marszatkowski
krajobrazowych i kulturowych tego obszaru dla o,
Wojewddztwa

potrzeb aktywnej turystyki potgczonej z edukacjq .
. . Matopolskiego
przyrodniczg. W  ramach  projektu  zostang
przeprowadzenie, we wspotpracy ze stuzbami
i instytucjami ochrony przyrody, dziatania zwigzane
zczynng ochronqg cennych siedlisk i gatunkow,

co wptywac bedzie korzystnie na rozwdj turystyczny.

Gtownym celem projektu bedzie stworzenie
oznakowanych tras rowerowo-pieszych
po najbardziej  atrakcyjnych  pod  wzgledem Gminy partnerskie

przyrodniczym, kulturowym, historycznym powiat nowotarski

i widokowym terenach Podhala. Cata trasa bedzie

[11.2.10. Realizacja projektu Podhalanskie Szlaki i tatrzanski, Urzad

i i Urzad Gmin Urzad Gmin
Rowerowe stanc')WIfa zintegrowany  produkt tur)'/styczny q y q Y Marszatkowski
o unikatowych Wa/orac.h, bogatylw atl"ak'qe, baze Wojewddztwa
noclegowgq, gastronomiczng, serwisowq i historyczno Matopolskiego

—kulturowq. Pozwoli to m.in. na: wzrost
atrakcyjnosci turystycznej gminy i regionu, wzrost

aktywnosci i zaangazowania  mieszkancow,

Projekt: ,,5 urzedéw na 5 — doskonalenie jakosci ustug drogg do lepszej oceny dziatania administracji” o numerze POKL.05.02.01-00-020/12, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
wspodtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego — Dziatanie 5.2. Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej, Priorytet V — Dobre rzadzenie.




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA A

FUNDUSZ SPOLECZNY Lo

EUROPEJSKI * *

*

wzbogacenie  oferty  turystycznej  subregionu

podhalaniskiego,  podniesienie  konkurencyjnosci

obecnej oferty oraz powstanie nowych miejsc pracy

Cel Operacyjny lll.3. Promocja turystyczna gminy

Kierunki interwencji

Strategia postepowania

Jednostka realizujaca

Jednostka
monitorujaca

Partnerzy

l11.3.1. Spdjny system informacji turystycznej

(m.in. na podstawie LOTu)

Celem wzmocnienia atrakcyjnosci  turystyczno-

rekreacyjnej gminy, dla lepszej obstugi ruchu

turystycznego, zaktada sie wdrozenie systemu
informacji turystycznej — rozumianego jako ,zespot
dziatann polegajgcy na zapewnieniu konsumentom
iorganizatorom  ustug turystycznych tatwego
i petnego dostepu do informacji turystycznej, czyli
uporzqgdkowanego zbioru danych w dowolnym

. . .l
miejscu lub czasie™.

Lokalna Organizacja
Turystyczna,

Urzad Gminy,

Centrum Kultury
i Promocji

Lokalna Organizacja
Turystyczna

Zwigzek Podhalan,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, PTTK,
Podhalaniska Lokalna
Grupa Dziatania

[11.3.2. Opracowanie i upowszechnienie spéjnych
z wizerunkiem gminy materiatéw i akcesoridw
promocyjnych

W  ramach  budowy strategii  komunikacji
wizerunkowej gminy, planuje sie m.in. opracowanie
i upowszechnienie spdjnych z wizerunkiem gminy
materiatow (wydawnictwa drukowane np. albumy,
foldery, ulotki, broszury, informatory, plany gminy,
plakaty, kalendarze, lub multimedialne np. filmy,
DVD, strony www) i akcesoriow (koszulki, czapeczki,
znaczki, kubki, dtugopisy, maskotki, notesy, notatniki

itp.) promocyjnych, w tym utworzenie i druk mapy

Lokalna Organizacja
Turystyczna,

Urzad Gminy,

Centrum Kultury
i Promocji

Centrum Kultury
i Promocji

Zwigzek Podhalan,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, PTTK,
Podhalarska Lokalna
Grupa Dziatania

! System Informacji Turystycznej, http://www.pot.gov.pl/system-informacji-turystycznej/
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atrakcji turystycznych gminy oraz opracowanie
stosownej aplikacji na urzqdzenia typu tablety,

smartphony, nawigacje GPS, itp.

11.3.3.
i powiatowym,

Rozwdj imprez

»Wizytéwke” gminy

stanowigcych

0 zasiegu gminnym
SWoistg

Zadanie ma na celu kontynuacje i rozwijanie

istniejgcych imprez organizowanych na terenie

Gminy Czarny Dunajec, ktére stanowiq jej swoistq

,Wizytowke”. Realizacja tych imprez w formule
ponadlokalnej bedzie sprzyjac promogji
i popularyzacji  innych atrakcji  kulturalnych

oraz turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Urzad Gminy,

Centrum Kultury
i Promocji

Centrum Kultury
i Promocji

Zwigzek Podhalan,
Lokalna Organizacja
Turystyczna, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, powiat
nowotarski, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

111.3.4. Wspotpraca

w zakresie organizowania

ponadnarodowym,
gobralskg, rekodzieto

zawodow

wykorzystujgcych

z

miedzysamorzgdowa
imprez o zasiegu
kuchnie

promocjg gingcych

Podhale jest miejscem o bogatej tradycji i folklorze,
ktdry stanowi odzwierciedlenie wielu aspektow zycia
gorali. Sztuka ludowa (stroje, rzemiosto, potrawy,
piesni ludowe i taniec, itd.) powinna stanowic jeden
organizowanych

z gtownych motywow

i promowanych przez gmine wydarzen. Imprezy

powinny  uwzglednia¢  wspdtprace z  innymi
samorzqgdami, w tym zagranicznymi — np. poprzez
dorobku

i twdrcow stowackich na wielu wspdlnych festynach,

prezentacje artystycznego  zespotow
przyblizenie i konfrontacje na wspdlnych wystepach

tradycji Gornej Orawy i Podhala.

Urzad Gminy,

Centrum Kultury
i Promocji

Centrum Kultury
i Promocji

Euroregion ,Tatry”,
partnerzy samorzadowi -
krajowi i zagraniczni,
Zwigzek Podhalan,
Lokalna Organizacja
Turystyczna, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, powiat
nowotarski, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
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111.3.5. kontaktow

z jednostkami

Rozwdj partnerskich

samorzadu terytorialnego
na Stowacji w celu promowania turystycznych

waloréw gminy

Wspdtpraca transgraniczna ze Stowacjq, oprocz

organizacji wspdlnych imprez, wykorzystujgcych

folklor i sztuke ludowq, powinna zawiera¢ w sobie
rowniez szerokie dziatania promocyjne, zachecajgce
gosci z zagranicy do odwiedzenia Gminy Czarny
efektywna  wspdtpraca

Dunajec.  Sprawna i

w zakresie wzajemnej promocji pozwoli

na intensyfikacje ruchu turystycznego i przyniesie
korzysci dla kazdego z partnerow.

Urzad Gminy,

Centrum Kultury
i Promociji,

Lokalna Organizacja
Turystyczna

Urzad Gminy

Euroregion ,Tatry”,
partnerzy zagraniczni,
Zwigzek Podhalan,
Podhalarska Lokalna
Grupa Dziatania,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, powiat
nowotarski

111.3.6. Uczestnictwo w targach turystycznych

Wspdtczesne targi to swego rodzaju wydarzenia
targowe, obejmujgce obok tradycyjnej ekspozycji,
takze szereg wydarzeri okotfotargowych, jak
np. konferencje, seminaria czy happeningi. Dzieki
temu stajqg sie stosunkowo prostym, ale bardzo
efektywnym narzedziem marketingu, pozwalajgcym
na  budowanie relacji z  dotychczasowymi
i potencjalnymi klientami (turystami). W zwiqzku
zrosngcq rolg targow jako narzedzia komunikacji
i promocji, zaktada sie uczestnictwo w tego typu

wystawach.

Lokalna Organizacja
Turystyczna,

Urzad Gminy

Lokalna Organizacja
Turystyczna

Zwigzek Podhalan,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, Centrum
Kultury i Promocji,
Podhalaniska Lokalna
Grupa Dziatania, powiat
nowotarski, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego

I11.3.7. Utworzenie punktu informacji turystycznej
na terenie gminy w oparciu o LOT

Centra i punkty informacji turystycznej (tworzqce sie¢
zintegrowangq) stanowiq element system informacji
turystycznej. Zaktada sie utworzenie na terenie
Gminy Czarny Dunajec punktu, wyposazonego

w kompletne, najbardziej aktualne  materiaty

o atrakcjach kulturalnych i turystyczno-rekreacyjnych
w gminie - w kilku wersjach jezykowych.

Lokalna Organizacja
Turystyczna,

Urzad Gminy

Lokalna Organizacja
Turystyczna

Zwigzek Podhalan,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, Centrum
Kultury i Promociji,
Podhalarska Lokalna
Grupa Dziatania
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11.3.8.

Wspodtpraca z

mediami

lokalnymi

i regionalnymi w zakresie promocji gminy.

Cel Operacyjny lll.4. Dbatos$¢ o dziedzictwo przyrodniczo-kulturowe gminy zgodnie z zasadami zrwnowa

Dziennikarze i publicysci stanowiq dzis dla ludzi jedno
z podstawowych Zrodet informacji o swiecie,
w znacznym stopniu determinujgc sposéb jego
postrzegania przez spoteczenstwa (ksztaftowanie
opinii publicznej). Wiqgze sie to m.in. z przemianami
w sposobie funkcjonowania Srodkéw masowego
przekazu - dzieki nowym mozliwosciom technicznym
staty sie o one wiele szybsze, a takze interaktywne.
W zwigzku z tym, w ramach promocji turystycznej
gminy, nie mozna

zapomnie¢ o wspotpracy

z mediami lokalnymi i regionalnymi.

Centrum Kultury
i Promocji,

Lokalna Organizacja
Turystyczna,

Urzad Gminy

Centrum Kultury
i Promocji

zonego rozwoju

Media lokalne
i regionalne

Jednostka
Kierunki interwencji Strategia postepowania Jednostka realizujaca . i Partnerzy
monitorujgca

Ustawa o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami

Z dnia 23 lipca 2003 r. oraz Ustawa z dnia 18 marca

2010 r. o zmianie ustawy o ochronie zabytkow

i opiece nad zabytkami oraz o zmianie niektdrych Wiasciciele i zarzadcy

innych ustaw okreslajq obowiqzki gminy w zakresie zabytkéw, konserwator
.. . . . .. , ewidencjonowania i ochrony zabytkdw. Aktualizacja abytkow, organizacje

[11.4.1. Aktualizacja gminnej ewidencji zabytkéw W’, j W : l yz, yHeow u ,lz / ) i zabytiow, organizacy
gminnej ewidencji zabytkow oraz gminnego Urzad Gminy Urzad Gminy pozarzagdowe, Centrum

oraz gminnego programu opieki nad zabytkami

programu opieki nad zabytkami, stanowigca element
strategii wzmacniania zdolnosci JST w zakresie
stanowienia aktow prawa miejscowego | aktow
administracyjnych, pozwoli na wdrozenie bardziej
efektywnego systemu zarzqdzania dziedzictwem

kulturowym gminy i regionu.

Kultury i Promociji,
Podhalanska Lokalna
Grupa Dziatania
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Bogactwo kultury i dziedzictwa regionu Podhala
stanowi jeden z kluczowych atutéw Gminy Czarny Konserwator zabytkow,
Dunajec. Zaktada sie dziatania w zakresie opieki nad organizacje pozarzadowe,
regionalnym dziedzictwem kulturowym, obejmujgce Urzad Gminy, Centrum Kultury
[11.4.2. Ochrona i restauracja zabytkéw na terenie | m.in. dziatania konserwatorskie, modernizacyjne, . i Promocji, Podhalariska
gminy rewitalizacyjne,  rewaloryzacyjne itp.,  ktdrych whasciciele i zarzadey Urzad Gminy Lokalna Grupa Dziatania,
gtownym celem bedzie kompleksowa ochrona zabytkow Ministerstwo Kultury
i zachowanie zasobow dziedzictwa kulturowego dla i Dziedzictwa
wzmacniania poczucia tozsamosci lokalnej oraz Narodowego
atrakcyjnosci turystycznej gminy.
Zwigzek Podhalan,
Budowa wizerunku Gminy Czarny Dunajec jako organizacje pozarzadowe,
.4.3. Opracowanie koncepcji rozZWoju | gtrakcyjnego miejsca wypoczynku i rekreacji bedzie przedsiebiorcy z branzy
i zagospodarowania turystycznego miejsc | mozliwa dzieki opracowaniu koncepcji rozwoju Urzad Gminy, turystycznej, Centrum
szczegllnie atrakcyjnych turystycznie w gminie | i zagospodarowania turystycznego miejsc Lokalna Organizacja Urzad Gminy Kultury i Promogji,
np. Chochotowa, torfowisk Orawsko- | szczegdlnie atrakcyjnych turystycznie w gminie Turystyczna Podhalanska Lokalna
Nowotarskich i innych np. Chochotowa, torfowisk Orawsko-Nowotarskich Grupa Dziatania,
iinnych. sgsiednie gminy, powiat
nowotarski
Dbajgc o bezpieczeristwo mieszkancow gminy Jednostki OSP i PSP, RDOS
i turystow, jak rowniez majgc na uwadze znaczenie Krakéw, Nadlesnictwo
torfowisk dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Nowy Targ, powiat
[1.4.4. Wykonanie dojazdéw przeciwpozarowych | gminy,  zaktada sie  wykonanie  dojazdéw nowotarski, Urzad
do torfowisk oraz wykonanie zbiornikdw |przeciwpozarowych do torfowisk oraz wykonanie Urzad Gminy Urzad Gminy Marszatkowski
przeciwpozarowych zbiornikéw przeciwpozarowych. Przyczyni sie do Wojewddztwa
zwiekszenia sprawnosci i efektywnosci dziatan stuzb Matopolskiego, stuzby
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo odpowiedzialne za
przeciwpozarowe. bezpieczeristwo
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l11.4.5. Utrzymanie wielokulturowego bogactwa
oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej

Ochrona gminnej przestrzeni kulturowej, stanowigcej
o specyfice i wartosci Gminy Czarny Dunajec jako
miejsca Zycia, pracy oraz wypoczynku i rekreacji,
wymaga aktywnych dziatan w zakresie opieki nad
lokalnym i regionalnym dziedzictwem kulturowym
oraz ochrony i ksztattowania tozsamosci. W ramach
niniejszego kierunku planuje sie m.in. wspieranie
folkloru, tradycji goralskich i sztuki ludowej oraz
badanie i dokumentowanie lokalnego i regionalnego
tym  wspieranie

dziedzictwa kulturowego, w

dziatalnosci zespotow folklorystycznych.

Centrum Kultury
i Promocji,

Zwigzek Podhalan

Centrum Kultury
i Promocji

Urzad Gminy, organizacje
pozarzgdowe,
Podhalaniska Lokalna
Grupa Dziatania, Lokalna
Organizacja Turystyczna,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,
Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego, srodowisko
artystyczne i tworcze,
placéwki oswiatowe

l11.4.6. Wdrozenie mechanizmdéw wtgczajgcych
wartosci dziedzictwa w obieg gospodarczy

Kultura jako istotny czynnik rozwoju ekonomicznego:
wptywa na atrakcyjnos¢ osiedlericzq, lokalizacyjng
iinwestycyjnqg, stanowi determinante rozwoju
turystyki, tworzy szeroki i zréZnicowany rynek pracy,
kreuje przemysty kulturowe, wzbudza mnoznikowe
procesy gospodarcze, wspdtokreslane rozwojem
infrastruktury spotecznej oraz sprzyja alokacji

zasoboéw ludzkich w sektorach innowacyjnych
. . 2 P .

i rozwojowych®. W ramach niniejszego kierunku
interwencji zaktada sie odejscie od pasywnej ochrony

na rzecz efektywnego i racjonalnego zarzqdzania

Urzad Gminy,

wtasciciele i zarzadcy
zabytkéw

Urzad Gminy

Konserwator zabytkow,
organizacje pozarzadowe,
Centrum Kultury
i Promocji, Podhalanska
Lokalna Grupa Dziatania,
Zwigzek Podhalan,
przedsiebiorcy z branzy
turystycznej, Urzad
Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego,

2 Zob. Ministerstwo Kultury, Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013, s.6.
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kulturg i zasobami dziedzictwa kulturowego poprzez
m.in. wigczajgcych wartosci dziedzictwa w obieg
gospodarczy.

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Zintegrowana ochrona i wtasciwe wykorzystanie
zasobow lokalnego i regionalnego dziedzictwa

Konserwator zabytkow,
konserwator przyrody,
RDOS Krakéw,

kulturowo-przyrodniczego jest warunkiem Nadlesnictwo Nowy Targ,
.47 Zintegrowana ochrona krajobrazu wzmocnienia konkurencyjnosci gminy oraz poprawy wtasciciele i zarzadcy
. . . . jej atrakcyjnosci  jako miejsca zamieszkania nieruchomosci, w tym
kulturowego i $rodowiska przyrodniczego, | ) T ) ) ) S
. . . . ispedzania  czasu  wolnego.  Przedsiewziecia Urzad Gminy Urzad Gminy zabytkdéw, organizacje
szczegblnie w zakresie wysokiego poziomu L . . .. ., —
o w ramach niniejszego kierunku interwencji stuzy¢ pozarzgdowe, placéwki
estetycznego otoczenia i fadu przestrzennego bedq osigganiu spdjnej i estetycznej wizji gminy oswiatowe, Centrum
m.in. poprzez edukacje, promocje oraz ksztattowanie Kultury i Promociji,
postaw zwiqzanych z estetykq otoczenia oraz tadem Podhalanska Lokalna
przestrzennym. Grupa Dziatania, Urzad
Marszatkowski
Ochrona i wykorzystanie bogactwa dziedzictwa
przyrodniczego stanowiq jedno z wazniejszych Konserwator przyrody,
wyzwan rozwojowych Gminy Czarny Dunajec. RDOS Krakdw,
Zaktada sie dziatania w zakresie opieki nad Nadlesnictwo Nowy Targ,
I11.4.8. Zapobieganie degradacji i ochrona |srodowiskiem naturalnym oraz ochrone ) . Podhalariska Lokalna
i . . . . . . L Urzad Gminy Urzad Gminy . .
zasobéw dziedzictwa przyrodniczego i ksztaftowanie krajobrazu, obejmujgce Grupa Dziatania, Urzad

m.in. ochrone, rozwdj i uporzqgdkowanie systemu
obszarow chronionych oraz stworzenie systemu
dziedzictwem

wdrozenie procedur zarzqdzania

przyrodniczym.

Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego
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Proponowane mierniki realizacji w obszarze Il TURYSTYKA | DZIEDZICTWO

PRZYRODNICZO-KULTUROWE

Cel operacyjny

Mierniki realizacji

Zrédto danych

Cel Operacyjny II.1.

Rozwdj infrastruktury

Liczba gospodarstw agroturystycznych na
terenie gminy

Urzad Gminy, Centrum
Kultury i Promocji

Liczba mieszkancow gminy korzystajacych

turystycznej z ogrzewania wykorzystujgcego potencjat Urzad Gminy
wod geotermalnych
Dtugosc urzadzonych i oznakowanych
wielofunkcyjnych tras turystycznych na .
Urzad Gminy

Cel Operacyjny I1.2.

Uatrakcyjnienie
i zintegrowanie oferty
turystycznej gminy

terenie gminy (rowerowe, biegowe,
przyrodnicze, tematyczne, itp.)

Liczba uczniow odwiedzajacych gmine
w ramach realizacji programu ,,zielonych
szkét” z wykorzystaniem bazy lokalowej
placéwek oswiatowych z terenu gminy

Urzad Gminy, placéwki
oswiatowe

Cel Operacyjny I1.3.

Promocja turystyczna gminy

Liczba uczestnikow imprez kulturalnych
organizowanych przez instytucje kultury
na 1 tys. mieszkancow

Bank Danych Lokalnych
GUS, Centrum Kultury
i Promocji

Liczba wydanych, spéjnych z wizerunkiem
gminy materiatéw i akcesoriow
promocyjnych

Urzad Gminy, Centrum
Kultury i Promocji,
Lokalna Organizacja
Turystyczna

Wykorzystanie potencjatu noclegowego
(liczba noclegéw na 1 miejsce noclegowe)

Bank Danych Lokalnych
GUS

Intensywnos¢ ruchu turystycznego
(korzystajacy z noclegéw na 1 tys.
mieszkancow)

Bank Danych Lokalnych
GUS

Cel Operacyjny I1.4.

Dbatos¢ o dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe

Liczba obiektow objetych dziataniami
konserwatorskimi i ochronnymi

Urzad Gminy, wtasciciele
i zarzadcy zabytkow,
konserwator

Udziat wydatkéw na kulture i ochrone
dziedzictwa w budzecie gminy

Urzad Gminy

gminy zgodnie z zasadami

zréownowazonego rozwoju

Naktady na srodki trwate stuzgce ochronie Bank Danych Lokalnych

srodowiska GUS
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Schemat 5 Matryca oddziatywan i zaleznosci pomiedzy Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 a nadrzednymi dokumentami strategicznymi.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOIJU

REGIONALNEGO 2010-2020: STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZARNY STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
REGIONY, MIASTA OBSZARY WIEJSKIE DUNAIJEC NA LATA 2014-2020 NA LATA 2011-2020
1.2 Tworzenie warunkow dla Cel strategiczny |: 1. Silna pozycja Matopolski jako regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego
rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych ROZWéj pOteanan na wiedzv. aktvwnodéei zawondowei i nrzedsiehiorczoéei mieszkancow
i zwiekszania ich absorpcji na obszary poza ‘\5 gospodarczego gminy

. S N K . .. 2. Wysoka atrakcyjnosé Matopolski w obszarze przemystéw czasu wolnego
oérodkami woiewodzkimi i zwiekszenie elastycznosci

lokalnego rynku pracy

\.

dzieki wykorzystaniu potencjatu dziedzictwa regionalnego i kultury

( )

3. Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna regionu dla
konkurencyjnosci gospodarczej i spdjnosci przestrzennej

1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci

wojewodztw Cel strategiczny Il:

Doskonalenie jakosci ustug
publicznych oraz rozwdj
kapitatu spotecznego

\.

4. Silna pozycja konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego
w przestrzeni europejskiej oraz wzrost potencjatu ekonomicznego

2.2 Wspieranie obszaréw  wiejskich

0 najnizszym poziomie dostepu
mieszkancow do doébr i ustug

\ 5. Rozwdj miast i terendw wiejskich — Aktywne osrodki ustug publicznych

i gospodarczych zapewniajace szanse na rozwoj mieszkancéw matych

i érednich miact araz terendw wieickich

\ warunkuiacvch mozliwosci rozwoiowe

N\

J

Cel strategiczny II:
Rozwoj potencjatu
turystycznego gminy

6. Wysoki poziom bezpieczer'stwa mieszkarncow Matopolski w wymiarze
Srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym

3.4 Wspomaganie budowy kapitatu

spotecznego dla rozwoju regionalnego w

i wzrost liczby turystow

oparciu o sieci wspotpracy miedzy réznymi 7. Efektywnie zarzadzane wojewddztwo, ktérego rozwdj oparty jest na

wspotpracy i mobilizowaniu zasobdéw

\ aktorami politvki regionalnei
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System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja liste dziatan, ktérych podjecie
ma na celu utatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020
oraz umozliwienie statego monitorowania i dostosowywania zapisow Strategii
do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Proces wdrazania
Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach: organizacyjnym, merytorycznym
i spofecznym.

Poziom organizacyjny

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktore stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkarncéw
gminy, ktore mogg by¢ partnerami administracji samorzgdowej w procesie wdrazania.
Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementdéw polityki
strukturalnej Unii Europejskie;.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywac sie poprzez
wykorzystanie samorzgdowego modelu zarzgdzania Strategig. Model ten przekazuje proces
zarzadzania Strategig w rece przedstawicieli wtadz jednostek samorzgdowych, a wiec w tym
przypadku — Wéjta Gminy Czarny Dunajec oraz Rady Gminy. Decyzje, podejmowane
w porozumieniu tych organdw, oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, bedg w bardzo istotny sposéb wptywaty na rozwdj lokalny Gminy
Czarny Dunajec.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020, zawierajgcej zadania
bedace w kompetencjach wielu podmiotéw, wymaga scistej koordynacji i wspdtpracy
pomiedzy zainteresowanymi stronami. Celem wystgpienia efektu synergii w odniesieniu
do dziatan wtadz samorzadowych w zakresie stymulowania rozwoju gminy, zostanie
utworzony osrodek koordynacji podejmowanych decyzji — Zespét Koordynacyjny
ds. Wdrazania Strategii. Jego podstawowymi zadaniami powinny byc¢:

1) koordynacja wspdtpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

2) harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych,

3)przedstawianie informacji o realizacji Strategii,

4) pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania w Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec beda
proszeni o aktywng wspodfprace z Zespotem. W tym celu u kazdej jednostki koordynujgcej
zadania w Strategii powinna zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu z Zespotem, szczegdlnie
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w kontekscie aktualizacji i monitorowania strategii. Utworzenie takiej sieci wspotpracy
na terenie gminy z pewnoscig przyczyni sie do koordynacji zadan w zakresie wspierania
rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomystow na wspodlne projekty oraz
realnego zarzgdzania Strategig Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020.

Sprawozdawczos$¢ z monitoringu i ewaluacji oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Czarny Dunajec na lata 2014-2020 dokonywane beda w okresach rocznych. Zespét
Koordynacyjny dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa
elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

1) analize wskaznikowg, opracowywang przez Zespdét Koordynacyjny na podstawie
informacji otrzymanych od samodzielnych stanowisk, referatéw Urzedu Gminy oraz
jednostek gminy, bazujacg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu
operacyjnego;

2) raport z realizacji kierunkdw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez
Zespdt Koordynacyjny na podstawie informacji otrzymanych od samodzielnych
stanowisk, referatéw Urzedu Gminy oraz jednostek gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt Koordynacyjny w oparciu
o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace zréddta
informacji:

estatystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem
opdznienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych
Lokalnych;

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne stanowiska i referaty Urzedu Gminy oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji do Zespotu;

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad
powiatowy, samorzad regionalny i administracje rzgdowa dot. dziatan zbieznych
merytorycznie z badanym celem operacyjnym (informacje i dane pozyskiwane przez
Zespot Koordynacyijny).

Mierniki pochodzgce ze statystyki publicznej (BDL GUS) mogg zosta¢ przedstawione
w uktadach porownawczych, tj. np. w poréwnaniach wzglednych do innych gmin i $redniej
dla powiatu, wojewddztwa matopolskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien
obejmowac zmiany w stosunku do roku bazowego (2013 r.) i roku ostatniego badania
(dynamika). Analiza wskaZznikowa moze przedstawia¢ dostepne wskazniki w ukfadzie
gminnym. Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do Zespotu wyglada
nastepujgco:
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CEL OPERACYJNY NR

Nazwa miernika Zrédto danych Wartos¢ dla Wartos¢ dla roku
i jednostka roku bazowego badanego
miary (2013 r.) (P r.)

Raport z realizacji kierunkéw interwencji, przygotowywany przez Zespét Koordynacyjny,
opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji,
przekazywanych przez poszczegolne samodzielne stanowiska, referaty oraz jednostki gminne
zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretne stanowisko, referat lub
jednostka gminy sktada co roku sprawozdanie do Zespotu. Na podstawie ztozonych
sprawozdan, Zespdt Koordynacyjny opracowuje raport z realizacji kierunkdéw interwencji,
ktory wraz z analizg wskaznikowg jest podstawg dla wtadz samorzagdowych Gminy Czarny
Dunajec do podejmowania oceny realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz
dokonywania niezbednych i wuzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze w otoczeniu gminy). Dla zwiekszenia efektywnosci
procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkow interwencji Strategii Rozwoju, samodzielne
stanowiska, referaty oraz jednostki gminne skfadajg sprawozdania na ujednoliconym
formularzu sprawozdawczym, wg nastepujgcego wzoru:
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KIERUNEK INTERWENCII: .....ccccccuuenee

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujgca | Jednostka  realizujaca
ze strony gminy: (jesli dotyczy):

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCIJI

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym okresie, stopien realizacji kierunku interwencji, skutecznos¢
zastosowanych instrumentdw realizacyjnych, ocena partnerdw realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane

efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYINYCH
(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu
przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczqce zmian w realizacji kierunku interwencji, mozliwe

usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA

(wielkos¢ srodkoéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym okresie
w podziale na Zrddta finansowania)

Budzet gminy (kwota w zt) (% kwoty ogotem)

Budzet jednostki realizujgcej  (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)

Srodki ZEeWNetrzne ........cccvcueveevevenennn. (kwota w zt) (% kwoty ogotem)
Ogétem (kwota w zt) (% kwoty ogoétem)

Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celéw zapisanych
w Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 oraz przeglad zapiséw Strategii
i ich aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych
i monitorujgcych, osiggniete zostang cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne
(dtugookresowe). Strategia Rozwoju Gminy Czarny Dunajec okreslona zostata na lata 2014-
2020. Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania
aktualizacyjne dokumentdw regionalnych i krajowych.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Gminy, reprezentujgcej
roznorodne S$rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym
dla Zespotu Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring, ewaluacja i aktualizacja
Strategii bedg dokonywane zgodnie z ponizszg procedura.

Procedura monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec
na lata 2014-2020
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1. Zadania zwigzane z monitoringiem, ewaluacjg i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy
Czarny Dunajec na lata 2014-2020 powierza sie Wéjtowi Gminy Czarny Dunajec.

2. Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie posiedzen Rady Gminy w zakresie ewaluacji
i aktualizacji Strategii powierza sie Przewodniczagcemu Rady Gminy, na wniosek Wajta
Gminy Czarny Dunajec.

3. Odpowiedzialnos¢ za obstuge techniczng i organizacyjng prac ewaluacyjnych
i aktualizacyjnych Rady Gminy powierza sie Zespotowi Koordynacyjnemu ds. Wdrazania
Strategii.

4. Wodjt Gminy Czarny Dunajec moze zaprosi¢ do prac Rady Gminy w zakresie ewaluacji
i aktualizacji Strategii przedstawicieli innych organizacji i/lub instytucji.

5. Kazdego roku realizacji Strategii, w terminie do konca lutego danego roku, wyznaczony
kierownik Zespotu Koordynacyjnego bedzie sktadat Wéjtowi Gminy Czarny Dunajec
raport z realizacji kierunkdw interwencji oraz analize wskaznikowg realizacji celéw
Strategii za dany okres sprawozdawczy.

6. Zakres raportu z realizacji kierunkow interwencji obejmuje:

e skrotowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkéw
interwencji,

e skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdinych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,

e wielko$¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkdéw interwencji
w badanym okresie, w podziale na Zzrodta finansowania.

7. Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw strategii obejmuje:

e poréwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2013) ze wskaznikami dla badanego
okresu realizacji Strategii,

e wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdinych celach
operacyjnych Strategii.

8. Raport z realizacji kierunkdw interwencji oraz analiza wskaznikowa sg przygotowywane
przez Zespot Koordynacyjny w oparciu o informacje i dane statystyczne przestane przez
jednostki realizujgce lub jednostki monitorujgce ze strony gminy.

9. Na specjalnym posiedzeniu Rada Gminy dokonuje ewaluacji i (ewentualnie) aktualizacji
Strategii.

10. Przewodniczacy Rady Gminy, na wniosek Wodjta Gminy Czarny Dunajec, zwotuje
posiedzenie ewaluacyjne i aktualizujgce w pazdzierniku lub listopadzie kazdego roku
realizacji Strategii.
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11. Przewodniczacy Rady Gminy, na wniosek Wéjta Gminy Czarny Dunajec, moze zwotac
dodatkowe posiedzenia monitorujace i aktualizacyjne.

12. Rada Gminy na posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizujagcym dokonuje:

e oceny realizacji celow Strategii na podstawie materiatdw przygotowanych przez
Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii (stan osiggniecia wskaznikow
przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii),

e identyfikacji problemdéw, ktére ograniczyty badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych celdw,

e opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw
i kierunkow interwenciji.

13. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow Rada Gminy przedstawia
Wéjtowi Gminy Czarny Dunajec, ktéory podejmuje decyzje o ich ewentualnym
uwzglednieniu w Strategii.

14. Prace Rady Gminy na specjalnym posiedzeniu ewaluacyjnym i aktualizacyjnym

sg protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady Gminy,
przygotowywane przez Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii.

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec wsrod spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partnerow
(lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtownym adresatem zapisow
Strategii s3 mieszkancy gminy, a w szczegélnosci:

1. Radni, pracownicy Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie i senatorowie reprezentujgcy w Parlamencie subregion podhalaniski oraz radni
Sejmiku Wojewddzkiego, zwigzani z subregionem;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu;

4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe;
5. Woyzsze uczelnie z terenu subregionu;
6. Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placowki edukacyjne.

Upowszechnienie zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec wsrdd spotecznosci
lokalnej ma na celu:

1. Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec na lata 2014-2020;
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2. Objasnienie dalszych etapow procesu planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego
w gminie — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie partneréw do wspotpracy;

3. Prezentacje lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy Czarny Dunajec,
priorytetow i kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary priorytetowe i cele
strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji);

4. Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego i sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektdw wynikajgcych
ze Strategii Rozwoju — z kierunkéw interwenc;ji.

5. Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Czarny
Dunajec.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy proponuje sie realizacje
nastepujacych dziatan:

1. Opracowanie krétkiego materiatu przyblizajgcego mieszkancom Strategie Rozwoju Gminy
Czarny Dunajec na lata 2014-2020;

2. Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy
i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego zainteresowanym
Strategie Rozwoju Gminy Czarny Dunajec;

3. Udzielanie przez wtadze samorzagdowe gminy wywiaddw dla prasy lokalnej i regionalnej
oraz lokalnych rozgtosni radiowych na temat zakonczenia prac nad Strategig Rozwoju
Gminy oraz sposobow realizacji jej zapisow;

4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkotom z terenu gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020 wraz
z nagrang ptyta CD, zawierajgcq materiat informacyjny przyblizajgcy Strategie oraz jej
pefny tekst.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec jest rowniez otoczenie
jednostki, szczegdlnie:

1. Sasiednie gminy;

Powiat nowotarski;

Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego;
Wojewoda Matopolski;

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu;

o v & W N

Organizacje rzadowe, samorzadowe i pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

7. Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie;
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8. Zagraniczni partnerzy samorzadowi Gminy Czarny Dunajec.

Ramy wspotpracy miedzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Czarny Dunajec na lata 2014-2020

Partnerow, biorgcych udziat w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Czarny Dunajec,
mozna podzieli¢ na trzy gtdwne grupy (zgodnie z zasadg , trojkata wspotpracy”):

1. instytucje publiczne (wtadze samorzgdowe, instytucje uzytecznosci publicznej,
agendy rzagdowe, przedsiebiorstwa komunalne),

2. prywatni przedsiebiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spétdzielnie, instytucje
finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia gospodarcze),

3. organizacje pozarzgdowe (towarzystwa i stowarzyszenia, fundacje, zwigzki zawodowe,
grupy nieformalne).

Praca zespotowa, partnerska na rzecz rozwoju gminy wymaga od 0sob i organizacji petnego
zaangazowania i wigze sie z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w petni
odpowiadac za dziatania wtasne i tych, z ktdrymi wspdlnie podejmujemy decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje sie partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw zasad,
ram postepowania, ktorymi powinno sie ono kierowac¢, jesli jego dziatania majg by¢
skuteczne:

e realizm — cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw muszg by¢ mozliwe
do osiagniecia;

e pragmatyzm — zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych plandéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiggalnych rozwigzan, jasno
zdefiniowanych probleméw;

e stosownos¢ — metody pracy i zasoby muszg by¢ dostosowane do wymogow
konkretnych dziatan, partnerstwo musi umozliwia¢ osigganie postepu w rozwoju
lokalnym, przezwyciezanie kryzyséw i osigganie akceptowalnych rozwigzan;

e podzielanie wspodlnej wizji przysztosci gminy, ktéra rozwija sie i wzbogaca wraz
z realizacjq projektéw na rzecz rozwoju;

e otwartos¢ i elastycznos¢ pozwalajagce uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb
w partnerstwie i gwarantujgce jego zrdéznicowany sktad, to warunek jego
pomystowosci i innowacyjnosci;

e wystuchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktérym mozna przetamac potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggng¢ prawdziwe porozumienie
W miejsce pozornego konsensusu;
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e wzajemne zrozumienie umozliwiajgce poznanie umiejetnosci i mozliwosci réznych
partnerow i szybkie osiggniecie najlepszej formy wspdtdziatania i podziatu
obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

e zrozumienie i dostosowanie sie do potrzeb réinych grup spotecznych w celu
zmobilizowania i uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkaricow gminy;

e przejrzystos¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczyc
w dziataniu i przez to zmienia¢ swojg mentalnos¢;

e dyskusja nad rolg, funkcjg i dziataniami kazdego z partneréw w celu wzmocnienia
jego poparcia i zaangazowania;

e determinacja (na ogodt ze strony kilku kluczowych oséb) gwarantujgca spojnosc
Strategii jako catosci i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
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Cel operacyjny 1.1
Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci oraz
wspieranie zatrudnienia

Cel operacyjny 1.2
Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj zrobwnowazonego
rolnictwa gorskiego, w tym
rolnictwa ekologicznego oraz
regionalnego przetwoérstwa
rolno-spozywczego

Cel operacyjny 1.4
Rozwdj infrastruktury
technicznej, zwiekszajacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjna
gminy

Cel operacyjny 1.1
Rozwdj oferty edukacyjnej,
kulturalnej i rekreacyjno-
sportowe;j

Cel operacyjny 11.2
Wysoki poziom bezpieczenstwa
mieszkancow w wymiarze
zdrowotnym i spotecznym

Cel operacyjny 11.3

Rozwdj infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, ochrony
Srodowiska i energii
odnawialnej

Cel operacyjny 1.4
Sprawnos¢ administracyjna

i rozwoj wspodtpracy
z partnerami (spotecznymi,
gospodarczymi,
samorzadowymi
i zagranicznvmi)

Cel operacyjny 1.5
Rozwoj spoteczerstwa

informacyjnego

Cel operacyjny IIl.1
Rozwdj infrastruktury
turystycznej

Cel operacyjny IIl.2
Uatrakcyjnienie i zintegrowanie
oferty turystycznej gminy

Cel operacyjny IIl.3
Promocja turystyczna gminy

Cel Operacyjny 11.4.
Dbatos¢ o dziedzictwo
przyrodniczo-kulturowe gminy
zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju
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